Instituto Universitario de Investigaciéon Mixto

Agroalimentario de Aragon
Universidad Zaragoza

Plan de comunicacion del I1A2

®
T Ynlrersioad cita



Instituto Universitario de Investigacion Mixto

[
Ia Agroalimentario de Aragon
Universidad Zaragoza

1. Contextualizacion

El Instituto Agroalimentario de Aragon (IA2) es un Instituto Universitario de
Investigacion Mixto UNIZAR-CITA, aprobado por el Gobierno de Aragén el 22 de mayo
de 2015. El Instituto surgié de la voluntad de un conjunto amplio de investigadores
especialistas en las distintas areas de la agroalimentacién, de integrarse en una
estructura de investigacion superior que fuera capaz de generar sinergias, de optimizar
recursos, de aunar voces y de fomentar la colaboracion interdisciplinar, buscando crear
el entorno mas adecuado para el desarrollo de actividades de |1+D+i mas ambiciosas y
competitivas, de mayor excelencia, mejor financiadas y de mayor impacto potencial en
la agroalimentacion aragonesa.

El propio caracter de centro mixto es, en si mismo, un aspecto fundamental que el
Instituto asumié como un sello de identidad y calidad, siendo capaz de generar sinergias
entre las instituciones y entre los investigadores para la dptima utilizaciéon de recursos.

Segun los ultimos datos disponibles (septiembre 2019), el IA2 lo integran 284 miembros;
este niUmero de investigadores se reparte entre 21 grupos de investigacion adscritos
integramente al IA2 y otros 9 grupos vinculados a otros centros. En cuanto al personal
de administracién y servicios, se cuenta con el siguiente:

e Jefe de Negociado

e PAS de comunicacion y documentacion

e PAS de gestidn y promocion de proyectos

e PAS para tareas de divulgacién de la investigacién y de gestiéon y promocion de
proyectos

La motivacion para la confeccion de este Plan de Comunicacion surgié tras la primera
evaluacién externa realizada al IA2 por parte de la Agencia de Calidad y Prospectiva
Universitaria de Aragon (ACPUA). El pasado afio 2018, a pesar de no tener obligacion
por no haber estado en funcionamiento durante el periodo completo a valorar, el IA2 se
sometid voluntariamente a dicho proceso de evaluacién periédico que la ACPUA realiza
a los IUIs de la Universidad de Zaragoza. Dentro del "Informe de Evaluacién Periddica
de Institutos Universitarios de Investigacién de la Universidad de Zaragoza", entre sus
propuestas de mejora para el "Criterio A. Definicion estratégica del IUI", figura la
siguiente:

e Elaboracion de un Procedimiento de comunicacion (interna y externa).

En concreto se sefala que "asegurar una adecuada comunicacion interna es de innegable

importancia, en especial teniendo en cuenta el tamano del centro, el elevado numero de
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integrantes y su dispersion fisica al carecer de una ubicacién en una unica sede. Por ello se
recomienda definir un procedimiento de comunicacién".

También se hace hincapié en que "en un Instituto con una diversidad tan grande de lineas
de investigacion, la cooperacion de investigadores es un aspecto que es referido y
considerado fundamental” se deberia continuar con la organizacién de “actividades
conducentes a aumentar la visibilidad del IA2 no sélo en su entorno regional, sino nacional e
internacionalmente”.

Este documento, por lo tanto, pretende cumplir con las recomendaciones de la ACPUA
articuladas en las acciones planteadas en el Plan Estratégico del 1A2 2019-2022
mediante el desarrollo de un Plan de Comunicacién que observe las dimensiones
interna (“asegurar una adecuada comunicacion interna”) y externa (“aumentar la visibilidad
del IA2 no sélo en su entorno regional, sino nacional e internacionalmente”). Hay que sefalar
que estas sugerencias de mejora ya estdn incorporadas a la reformulacién que
recientemente se ha llevado a cabo del Plan Estratégico del IA2 (2019-2022) aprobado
en el mes de marzo de 2019, concretamente en su Eje 1. Gestion y Documentacion,
Linea 1.2. Documentaciéon y Comunicacidn interna, recoge como una de sus acciones la
“Elaboracion de un procedimiento de comunicacion interna”; por otro lado, el Eje 4.
Formacion y Divulgacion, senala como acciones a completar la “Realizacion de un plan y
procedimiento interno de comunicacion externa” y la “Comunicacion estratégica de las
actividades cientificas del IA2 que englobe distintos aspectos: Presentacion periédica las
actividades cientificas, resultados y servicios mds relevantes del IA2 a través de las redes de
comunicacion a los distintos agentes del entorno; Colaboraciéon en medios de comunicacion
externos: prensa, television, radio... de investigadores del IA2 en actividades de difusion; y
Aumento de la presencia en redes sociales y en foros de comunicacioén online”.

En cuanto a la situaciéon de partida, hasta el momento el sistema de comunicacion
interna se ha basado en la utilizacion de una lista de correo de personal, y en cuanto a
proyeccién hacia el exterior, se han comunicado mediante notas de prensa las
actividades organizadas desde el instituto, aunque la presencia en los medios no es ni
mucho menos constante y en un porcentaje nada desdenable de ocasiones no se hace
mencion expresa a la marca 1A2, con lo que podemos concluir que la repercusion es
mejorable. Adicionalmente se cuenta con la pagina web, donde se publican noticias y
que deberia ser la primera toma de contacto con el IA2 desde el exterior, y perfiles en
las redes sociales Facebook, Twitter y LinkedIn (gestionadas hasta ahora mediante la
plataforma Hootsuite, lo que significa que el contenido volcado en cada una de ellas
suele ser idéntico).

Las labores de comunicacién hasta diciembre de 2018 dependian en exclusiva del PAS
de comunicacién y documentacion, hasta que con la incorporacién del PAS para tareas de
divulgacion de la investigacion y de gestion y promocion de proyectos la parte de gestién de
redes sociales ha pasado a ser responsabilidad de esta segunda figura. Ambos acumulan
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cierta experiencia en el campo de la comunicacién, aunque no cuenten con formacion
especifica; que haya dos personas dedicadas a tareas relacionadas con la comunicacién
debe valorarse como positivo e indicativo del interés del IA2 por potenciar estas
cuestiones.

Otro aspecto positivo a tener en cuenta es el desarrollo de una politica de divulgacién
que ha cristalizado hasta el momento con la consecucién de cuatro proyectos
financiados por la Fundacion Espanola para la Ciencia y la Tecnologia (FECYT),
“Alimentando la Ciencia”, “Alimentando Vocaciones”, “Alimentando Vocaciones II” y
“Alimentando tu futuro, la investigacion que se come”. Esto junto con la participacion
anual en “La Noche de los Investigadores” o la organizacién de diversas jornadas
(“Presentacion de la Oferta Tecnoldgica del IA2”, "Economia Circular: generando valor a
partir de los subproductos agroalimentarios"...), ha posibilitado la presencia del 1A2 en
diferentes ferias y eventos, alcanzando asi a un nUimero creciente de personas de
diversos ambitos de la sociedad y por lo tanto repercutiendo en la imagen externa del
instituto.

Analisis del entorno:

En Aragdn contamos con numerosos centros e institutos de investigacion de mayor
antigliedad que el IA2 y con mayor experiencia en la comunicaciéon externa de
resultados; aunque la tematica pueda ser diferente, en la practica competimos con
todos ellos por el interés de los medios, siempre en busca de noticias de interés.
Algunos de estos centros e institutos cuentan con personal especifico para las labores
de comunicacion.

Otro handicap relacionado con lo anterior tiene que ver con el conocimiento externo
que se tiene del IA2, instituto que por su juventud todavia es poco conocido fuera de
los ambitos académicos.

Menciéon aparte merece el caso del CITA por ser una de las instituciones cotitulares y
por compartir tematica con el IA2. El CITA cuenta con una importante y constante
presencia en los medios (sobre todo regionales pero también nacionales). Para ello
cuentan con personal que se dedica exclusivamente a estas funciones y el apoyo del
equipo de comunicacién del Gobierno de Aragén. Esto es sin duda una circunstancia
positiva, aunque hay que trabajar para que siempre se haga menciéon a la doble
adscripcion (CITA e 1A2) de algunos de sus investigadores.
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Analisis interno:

Se ha realizado un analisis DAFO para concretar la situacion de partida del I1A2.

Debilidades

Fortalezas

- Falta de formacion especifica en el
personal dedicado a la comunicacion

- Poca concienciacién entre
investigadores sobre necesidad de
comunicar

- Ausencia de pautas claras sobre qué,
cémo (por qué medios) y cuando
comunicar

- Subordinacién a la politica interna de
comunicacién de la UZ y del Gobierno de
Aragon

- Dificultad para coordinar politica de
comunicacioén conjunta entre CITAy UZ

- Instituto reciente, posibilidad y decidida
apuesta por la mejora (dos personas
dedicadas a comunicacion)

- Programa divulgacién consolidado
(proyectos “Alimentando...”)

- Lista de correo plenamente establecida

- Apoyo del Gabinete de imagen y
comunicacién UZ

- Presencia regular del CITA en medios de
comunicacién

Amenazas

Oportunidades

- Otros intitutos/centros investigacién
cercanos con mayor tradicion en
comunicacién o con planes desarrollados

- Dependencia de la financiacion del
Gobierno de Aragdn que impide
planificacién mas alla de los periodos
establecidos

- Inestabilidad de dicha financiacion por
estar sujeta a contratos programa y
Gobiernos Autonémicos

- Compromiso de comunicar el impacto de
los resultados de investigacién a distintos
niveles: Administracién, investigador,
sociedad en general

- Tematica del IA2 con interés creciente
para la sociedad

- Interés también creciente de los medios
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Debilidades:

La falta de personal que se dedique en exclusiva a las labores de comunicacién es un
obstaculo para que ésta sea fluida y constante: se trabaja cuando surge una necesidad,
por ejemplo cuando hay un evento que comunicar, pero no se realiza una busqueda
sistematica y proactiva de posibles eventos a comunicar. La falta de formacién del
personal involucrado también ha podido influir negativamente.

Por otra parte, no existe una cultura y una concienciacién entre gran parte de nuestros
investigadores sobre la necesidad de comunicar sus resultados de investigacion, algo
que deberia ser una dindmica de trabajo habitual, especialmente cuando se cuenta con
financiacién publica.

La ausencia hasta el momento un plan en el que se establezcan unas pautas claras sobre
qué es comunicable, como comunicarlo (mediante nota de prensa, a través de la web del
IA2, en las redes sociales, a través del envio a la lista de correo interna, publicacién en el
boletin de iUnizar o combinaciones de las anteriores) y cuando hacerlo, ha provocado
que se trabaje sin una planificacion clara.

Por otro lado, la naturaleza del IA2 como instituto mixto presenta algunas dificultades
anadidas: en primer lugar, una parte importante de la comunicaciéon externa esta
subordinada a las directrices del Gabinete de Imagen y Comunicacién de la UZ, con lo
que en la practica se ha de comunicar bajo los parametros decididos por dicho Gabinete.
En segundo lugar, existe una dificultad real para coordinar una comunicacién conjunta
con el CITA (subordinada a su vez al Gobierno de Aragén) cuando estan involucradas
ambas instituciones en el evento a comunicar, con lo que en ocasiones se emiten
comunicaciones diferentes y reduntantes que pueden generar un mensaje confuso.

Fortalezas:

Habria que tomar como fortaleza el hecho de que el IA2 sea un instituto de creacion
reciente: la aplicacién de un Plan de comunicacién va a mejorar los aspectos
realcionados con la comunicacién que han podido ser poco efectivos en los primeros
anos de existencia del instituto. La posibilidad de mejora puede ser, ademas de
deseable, un proceso de largo recorrido. La dedicacién de dos personas a estas tareas
debe verse igualmente como una fortaleza, ya que muestra el decidido interés del I1A2
por mejorar en este aspecto.

El IA2 ha demostrado igualmente un gran interés en el desarrollo de proyectos de
divulgacion (los anteriormente mencionados “Alimentando la Ciencia” y “Alimentando
Vocaciones” financiados por la FECYT), interés que podria considerarse ya totalmente
consolidado; esto ha impulsado también de una manera dindmica la comunicacién
externa del instituto y a priori seguira haciéndolo.
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La comunicacién interna a través de la lista de correo de personal también habria que
considerarla como plenamente establecida.

El apoyo del Gabinete de Imagen y Comunicacién de la UZ también deberiamos
contabilizarlo como una fortaleza, ya que tienen contacto directo con gran cantidad de
medios que desde el IA2 no tenemos. Asimismo, la decidida y constante politica de
comunicacién del CITA beneficia a la imagen externa del 1A2, aunque de manera
indirecta de momento.

Amenazas:

Aungue no existe un centro regional especializado en agroalimentaciéon -hecha la
salvedad del CITA; otros como los de CSIC se podrian solapar parcialmente-, el gran
nuimero de institutos de investigacién, todos con la misma necesidad de comunicacion
que el 1A2, provocan que haya cierta sobresaturaciéon de noticias. Algunos de estos
centros ademas tienen personal especifico para la comunicacién y una larga tradicién en
estas labores, con lo que su nombre es mas reconocible.

La dependencia de la financiacién del Ul de la subvencion del Gobierno de Aragén, que
impide una planificacion mas alla de los periodos de financiacion establecidos (el vigente
finaliza en 2020), o en esta misma linea, la inestabilidad de la financiacién sujeta a
contratos programa y gobiernos autonémicos generan cierta incertidumbre e
inseguridad que debe observarse como una amenaza clara para la satisfactoria puesta
en marcha y mantenimiento en el tiempo de una politica de comunicacién.

Oportunidades:

El compromiso de comunicar los resultados y el impacto generado por la investigacion
financiada con fondos publicos deberia ser considerado como una oportunidad.
Deberiamos canalizarla desde el 1A2 e involucrar a los investigadores para una
transmisién mas efectiva y crear un habito. Esto podria lograrse inculcando una
dindmica de trabajo que implique que, cuando a un investigador le acepten un articulo
y/o tenga un resultado que considere interesante, lo comunique para poder difundirlo al
exterior desde el IA2. De ingual foma, cuando se adquiera una nueva infraestructura,
deberia comunicarse para que todos los investigadores que forman parte del instituto
puedan saber que esta disponible.

Los campos de investigacién del IA2 se centran en su mayor parte en tematicas con
mucho interés para la sociedad, lo que deberia significar también una oportunidad para
posicionarnos como el centro de investigacion referente en cuanto a la fuente de
informacién de este tipo.
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2. Definicion de objetivos

El grupo de trabajo responsable del Plan de Comunicacién del IA2 ha sido el formado
por la Subdireccion del instituto y el PAS de Comunicacién y Documentacion; en una
segunda fase se ha sometido a consulta a la Comisién de Direccién y al resto de
personal del IA2.

El objetivo general del Plan de comunicacion del IA2 es doble:

e Estructurar formalmente los canales de comunicacion del 1A2, estableciendo
pautas para su uso, para obtener las siguientes ventajas:

- Mejorar la gestién y la eficiencia

- Mejorar las relaciones entre los distintos niveles involucrados en el
funcionamiento del Instituto

- Mejorar la comunicacién, motivacién y promocién de la participacion de los
investigadores de manera que seamos capaces de transmitir hacia el exterior
nuestra actividad y los logros conseguidos

e Posicionar la imagen del IA2 para que sea identificado como el centro de
referencia lider en el sector agroalimentario en Aragoén y convertirlo en una
marca conocida y reconocida.

Objetivos concretos:

e Aumentar la colaboracién interna entre diferentes grupos de investigacion y
sobre todo entre investigadores de las instituciones cotitulares (nimero de
articulos, proyectos y convenios, tanto de titularidad publica como privada
cofirmados entre autores de CITAy UZ)

e Aumentar la colaboraciéon con otras entidades y centros de investigacion,
especialmente con los de las instituciones de las que forman parte los
investigadores asociados (IPE-CSIC, EEAD-CSIC, IACS, Universidad San Jorge y
Universidad de Valladolid)

e Aumentar los impactos (apariciones) en los medios de comunicacién en los que
se haga referencia expresa al nombre del IA2

e Aumentar los seguidores y las interacciones en las redes sociales
e Aumentar el nimero de jornadas y sesiones técnicas organizadas
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3. Definicion de publico objetivo

El personal destinatario del Plan de comunicacién incluye por un lado a todas las
personas que desarrollan su trabajo en el seno del IA2 tales como:

e Integrantes de la Comision Rectora

e Integrantes del Comité de Asesoramiento Externo

e Integrantes de la Comisién de Direccion

e Personal de Administracion y Servicios (PAS) asignados al IA2
e Investigadores doctores

e Investigadores no doctores

e Nuevas incorporaciones al IA2

Por otro lado, el plan de comunicacion tiene una dimensién de proyeccion hacia el
exterior:

e Otras instituciones del sector publico (Gobierno de Aragoén, Diputaciones
Provinciales, ayuntamientos, Justicia de Aragon).

e Empresas (sector privado): relacionadas con sector agroalimentario o auxiliares
(envases, logistica, economia circular,...)

e Otros centros publicos de investigacién y universidades

e Instituciones internacionales: UE, EFSA,...

e Sociedad en general

4. Mensajes

En el ambito de la comunicacién interna resulta complicado establecer un mensaje
genérico por la propia variedad presente en las comunicaciones que se difunden por
esta via, pero se podria sintetizar en la siguiente tipologia:

¢ Mensajes sobre convocatorias competitivas.

e Mensajes sobre eventos de interés, congresos, seminarios, jornadas o
reuniones de grupos de trabajo.

e Mensajes con informacién sobre temas administrativos, normativa y
procedimientos de trabajo.

e Mensajes institucionales.

e Ofertas de trabajo.
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El principal mensaje a transmitir en la dimensién externa es que el IA2 se erige como el
centro de referencia en el campo agroalimentario en Aragén; un centro formado por
investigadores de prestigio y que viene desarrollando una investigacién altamente
competitiva y de primer nivel.

Para lograr trasladar esa idea al entorno, se fomentara la comunicacién de todas las

actividades organizadas desde el 1A2, asi como los logros institucionales o individuales
de sus miembros y los resultados de investigacién mas llamativos y/o significativos.

5. Canales

Dimensioén interna: Lista de correo de personal; correo electrénico; teléfono; sistema de
administracion de contenidos Alfresco; pagina web.

Para la comunicacién interna estadn bien establecidos los canales de difusién y
comunicacion y funcionan razonablemente bien (lista de correo de personal, correo
electronico,...).

Dimension externa: Pagina web; perfiles en redes sociales; notas de prensa; apariciones
en medios audiovisuales (radio, television, internet).

En cuanto a la comunicacién externa, aunque también hay canales establecidos, hay que
lograr que se utilicen con mayor frecuencia y que nuestros mensajes alcancen mayor
repercusion. En definitiva, no se trata de buscar nuevos canales de comunicacion sino
de mejorar el rendimiento de los que ya estan establecidos.

Los medios o canales de comunicacion posibles del IA2 seran:

e De Soporte escrito:
o Memorias
0 Informes
Actas
Manuales de procedimientos
Tablén de anuncios
oporte electrénico:
Web del IA2
Correo electrdénico / listas de distribucién
Contacto de la pagina web (buzén de sugerencias)
o RR.SS.
e De soporte oral:
0 Reuniones

O O O

e De

wn

O O O
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o Entrevistas / Visitas
o Teléfono

6. Estrategia

La eleccion de medios de comunicacién dentro del IA2 se realizara teniendo en cuenta
el fin del mensaje y el tipo de informacién que se desee comunicar. Habra distintos
niveles de difusién de la informacién, segiin se vaya a difundir a todo el personal del
IA2, a solo a una parte o hacia el exterior.

Se potenciard la imagen del 1A2 hacia el exterior procurando fomentar la participacion
de los investigadores en la estrategia de comunicacion (debemos contar sus logros,
éxitos y actividades de interés).

Asimismo se procurard mejorar la comunicacién entre investigadores individuales y
grupos y el conocimiento de los campos de investigacion particulares para que aumente
la cooperacion y la colaboracion interna (celebracion bienal de la Jornada de Grupos de
Investigacion del A2 por ejemplo).

7. Acciones

Se ofrecerd a los investigadores la oportunidad de comunicar los resultados de su
trabajo a los medios de comunicacién en linea con el objetivo del aumento de impactos.

En paralelo se difundirdn a través del boletin de iUnizar dichos resultados con el
objetivo de dar a conocer de forma interna (y al resto de la comunidad universitaria) los
temas de investigacion y fomentar asi las colaboraciones entre investigadores.

Se recordard también la obligatoriedad de citar la pertenencia al IA2 en todos sus
articulos, participaciones en charlas, foros, etc, o intervenciones en prensa con el
objetivo de convertir al IA2 en el centro de referencia en Aragén en tema
agroalimentario.

Se procurara realizar al menos tres posts semanales en las RR.SS. con el objetivo de
aumentar los seguidores y las interacciones. Estos no tienen por qué referirse
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Unicamente a actividades del IA2, sino que también pueden ser noticias de interés
relacionadas con los campos de investigacion del instituto.

Se comunicard internamente, como viene haciéndose hasta el momento, toda Ia
informacién que se considere de interés para los investigadores:

e La informacién interna relevante se remitird desde la Direccién del 1A2 por
correo electréonico (o desde una de las cuentas institucionales en las que
delegue: adminia2@unizar.es, comunicacionia2@unizar.es) a los jefes de Division
o bien directamente a todo el personal del IA2.

e La difusidén a través de correo electrénico se podrd completar con el uso de la
lista de distribucién de personal del 1A2. En cualquier momento, cualquier
usuario de la lista podra remitir sugerencias o comentarios a la informacién
difundida.

e En cualquier caso, la via adecuada de comunicacién se seleccionara en funcion
de la urgencia, del contenido de la informacién y de la necesidad de que haya
constancia formal de su emision/recepcion (registro).

Las vias de comunicacion del IA2 se recogen en la Tabla 1.

Ejemplos de procesos de comunicacion en el IA2 se recogen en la Tabla 2.

8. Calendario

La puesta en marcha de todas estas acciones debera ser inmediata tras la aprobacién de
este Plan de comunicacién. Las fechas concretas de implementacion y/o cumplimiento
vienen establecidas en la columna correspondiente de la Tabla 2.

Presupuesto:

Para la puesta en practica de este Plan de Comunicacién se contara con el siguiente
personal:

e PAS de comunicaciéon y documentacion

e PAS para tareas de divulgacién de la investigacion y de gestion y promocién de
proyectos

11
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Ambos podran tener el apoyo en momentos puntuales del resto de personal y del
equipo de direccién, sobre todo cuando se refiera a comunicacién interna que requiera
de la intervencion de distintos grupos o investigadores.

Dado que el PAS de comunicacién y documentacion se estima que dedicara al menos el
50% de su tiempo en labores de comunicacién, con un coste estimado en 20.898
euros/ano, y que el PAS para tareas de divulgacién de la investigaciéon y de gestion y
promocién de proyectos dedicara al menos el 15% de su tiempo, 5.899,9 euros/ano, lo
que nos da un coste total de 26.797,9 euros/afio.

Evaluacion de la comunicacion y sistemas de control:

Anualmente (julio-septiembre) se revisara el cumplimiento de los objetivos para ver si se
han alcanzado o, en caso negativo, analizar las circunstancias que han ocasionado su
incumplimiento y plantear soluciones. Dado que parece complicado conseguir un
aumento porcentual importante, se considerard suficiente el aumento en cifras
absolutas de los parametros a cuantificar (ver Objetivos concretos, punto 2). Las
conclusiones seran plasmadas en un breve informe.

12
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Tabla 1: Vias de comunicacion en el IA2

Contenido informacion Objetivo | Emisor | Formal | Informal | Oral | Escrita | Electrénica | Dimension

Informes concretos de temas Comunicacion entre la Direccion, Direccidn Interna
especificos Comision Rectora, Investigadores
Investigadores y otros 6rganos PAS

Procedimientos de trabajo y Comunicacion entre Direccion, Direccién X X Interna
manuales de bienvenida Investigadores y PAS PAS

Tablon de

anuncios

Correo de Sugerencias o consultas Sugerencias o consultas Todos Interna/externa

contacto

Lista de Todo tipo de informacion que no Comunicacién de manera Direccién Interna

correo requiera registro simultdnea y masiva, rdpiday de  PAS

coste reducido
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Entrevnstas Asuntos relacionados o no con el Recabar o intercambiar Segun X Interna
trabajo diario informacion contenido

Notas de Informacion de interés en el Divulgar técnicas, Direccidn Externa
prensa ambito de la investigacion procedimientos o resultados de Investigadores
agroalimentaria trabajo

Tabla 2: Esquema Funcional de comunicaciéon del IA2: Ejemplos de procesos de comunicacion

Tipo de Comunicacién Periodicidad [Emisor | Destinataric [ cCamal _______|

Normas generales y
especificas relacionadas
con la gestion del 1A2

AT (oS0 R f =T G119 Ayudas publicadas en Coinciden con las Direccién Investigadores Correo electrénico
de ayudas BOE, BOA, DUCE, Webs convocatorias Web

- ----

Elaborados por la Anual, Sin periodicidad Direccion Comisién Rectora Correo electrénico
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Direccidn, Investigadores, Investigadores Tabldn anuncios Web
PAS y otros PAS
Otros
Anuncios tablon fisico Informacion puntual sobre  Sin periodicidad Direccion Todos Tablones de anuncios
temas de interés Todos fisico y en la web

[ () ELLT G AT TETESENES  Articulo, informe o nota Sin periodicidad Generador de la Segun contenido de la Web, nota de prensa
un tema concreto de prensa informacion informacion
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