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1. Resumen ejecutivo

El Instituto Agroalimentario de Aragdn (IA2) es un Instituto Universitario de
Investigacion Mixto UNIZAR-CITA aprobado por el Gobierno de Aragdn el 22 de mayo de
2015.

De acuerdo con el Reglamento de Organizacion y Funcionamiento del 1A2, el Plan
Estratégico 2019-2022 fue elaborado por la Comisién de Direccién (27 de febrero de
2019), informado favorablemente por el Consejo de Instituto (14 de marzo de 2019) y

finalmente aprobado por la Comisidon Rectora (27 de marzo de 2019).

El Plan Estratégico 2019-2022 pretende actuar sobre 4 dreas y 14 lineas estratégicas:

1. Gestion y Documentacion

Organos de gobierno y gestién

Documentacion y Comunicacién interna
Internacionalizacién, Alianzas y colaboraciones externas
Sostenibilidad econdmica

2. Personal e Infraestructuras

4. Formacién y Divulgacion Politica de recursos humanos
Formacion Captacion de talento
Divulgacién Colaboracidn interna y lineas de investigacion

Captacion y gestion de infraestructuras

3. Investigacion y Transferencia
Proyectos europeos e internacionales
Proyectos nacionales y regionales
Contratos y convenios colaboracidon
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La ejecucion del Plan Estratégico 2019-2022 pretende contribuir a:

e el desarrollo efectivo de proyectos de investigacion mas ambiciosos,
competitivos y multidisciplinares y con un mayor impacto potencial en el
desarrollo y sostenibilidad del sector agroalimentario y en la calidad y seguridad
de los alimentos.

e la vertebracién progresiva de las capacidades instrumentales, cientificas y
tecnoldgicas de los grupos de investigacion en actividades docentes de alto nivel
y calidad que permitan crear un centro de referencia de formacién de
investigadores a nivel europeo.

e |a creacion progresiva de un entorno de investigacion-transferencia-innovacién
gue concite a investigadores, emprendedores, creadores, prensa, inversores y
administracion publica en la cultura del conocimiento, innovacion, creacion y

transferencia.

Cabe sefialar que, en 2022 deberia haber concluido la ejecucidn del Plan Estratégico
2019-2022; sin embargo, debido a los retrasos en la ejecucién del plan causados por la
pandemia del COVID-19, unido a la celebracién de elecciones a director del IA2 en 2023,
se propuso en el plan anual 2022, la prérroga del actual plan estratégico por un afio mas.
Dicha prérroga fue aprobada por la Comision rectora el 28 de marzo de 2022, pasando

a denominarse Plan Estratégico 2019-2023.

La correcta ejecucion del Plan Estratégico 2019-2023 requiere el planteamiento
anual de Planes de Accién que concreten las acciones a realizar y su programacion en el
tiempo. A continuacion, se recoge un resumen del desarrollo y ejecucion del Plan
Anual 2023, asi como la evolucion de los indicadores, de evaluacion y de seguimiento,

establecidos para el correcto seguimiento del Plan Estratégico 2019-2023.
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2. Informe Plan Anual 2023

Los objetivos generales establecidos en el Plan Anual 2023 fueron los siguientes:

Facilitar y mejorar la integracion de los investigadores del CITA en el IA2 a
través de un plan de actuacion consensuado con la direccion del centro.
Promover la integracion territorial en el IA2 con acciones especificas para los
centros e investigadores de Huesca y Teruel.

Crear una estrategia para la mejora de la captacion de talento.

Potenciar la prestacion de servicios y la solicitud de infraestructuras gracias
a la incorporacion del Técnico de Apoyo a la investigacion del IA2.

Integrar a los nuevos contratos del Programa Investigo (Ministerio de Trabajo
y Economia Social) en el equipo de trabajo IA2 y de este modo mejorar la
prestacion de apoyo y servicios a los investigadores del IA2.

Incorporar los nuevos indicadores de evaluacion del nuevo programa marco
de financiacion de IUls y formular nuevas actividades orientadas a la
consecucion de los nuevos indicadores establecidos en el nuevo programa
marco de los IUI.

Iniciar la redaccion del nuevo plan estratégico 2024-20289.

Se ha trabajado en la consecucién de estos objetivos lograndose los siguientes

resultados:

Realizacion de jornada de presentacion de los servicios del IA2 en el CITA en
el mes de mayo de la que ha derivado un mayor conocimiento de los servicios
del IA2 por parte de los investigadores del CITA.

Realizacion de 2 jornadas de presentacion de los servicios del IA2 en Huesca
tanto en la Facultad de Ciencias de la Salud y del Deporte y en la Escuela
Politécnica Superior en el mes de junio.

Constitucion de una comision mixta para la captacion de talento, celebracion
de dos reuniones de la comision, establecimiento de una guia de buenas

prdcticas y desarrollo de una infografia.
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- Potenciacion de los servicios cientifico-tecnoldgicos del IA2 gracias a la labor
del personal técnico de apoyo. La descripcion mds detallada de estas
actividades se puede consultar en el apartado 2.2.

- Integracion de 4 contratos del Programa Investigo en la estructura del IA2 y
de sus grupos de investigacion.

- Incorporacion de los nuevos indicadores del contrato marco en las acciones
claves del IA2. Como ejemplo de resultado de las nuevas actividades
propuestas, concretamente de la llevada a cabo para mejorar el
posicionamiento del IA2 en la coordinacidon de proyectos europeos, se puede
sefialar la concesion de 5 nuevos proyectos europeos coordinados que nos
permitird mejorar significativamente este indicador en la proxima anualidad.

- Redaccion del nuevo plan estratégico del IA2 2024-20289.

Por ultimo, cabe sefialar que, en 2023 se han celebrado elecciones a director del IA2
finalizando la gestidn del equipo de direccion que trabajé durante mas de 8 afios para
poner en marcha y consolidar el IA2. En esta anualidad se ha dado paso al nuevo equipo

de direccién y se ha facilitado el traspaso de funciones.

2a. Resumen de las acciones realizadas

De acuerdo con lo establecido en el Plan Anual 2023, se han revisado los resultados
obtenidos para cada una de las acciones propuestas en el Plan Anual en respuesta a la
programacion planteada vy los indicadores de evaluacion y de seguimiento recogidos en

el Plan Estratégico 2019-2023 del IA2.

Como resultado de la evaluacion, globalmente, cabe sefalar que durante el afio
2023 se han completado casi el cien por cien de las acciones previstas (97%), y el grado
de ejecucién del Plan Anual 2023 se considera satisfactorio y conforme al plan de trabajo

establecido.

A continuacidn, se describen los principales resultados alcanzados durante el afio

2023 en el ambito de las 4 areas de actuacion estratégicas contempladas en el Plan
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Estratégico 2019-2023 asi como la evolucidon de los indicadores de evaluacién vy

seguimiento, y una valoracion global de los mismos.

Eje 1. Gestion y documentacion

Linea 1.1. Organos de gobierno y gestién

Objetivos:
e Planificar el conjunto de actividades del instituto
®  Revisar la correcta ejecucidn del plan estratégico y reflexionar sobre la vigencia de su definicidn estratégica
Indicadores
1. Reuniones de la Comision de Direccidon
1. Integracion de nuevos miembros e instituciones.
En esta anualidad se han incorporado 32 nuevos doctores, asi como 45 miembros no doctores al IA2 y 3 miembros PTGAS.
A los nuevos doctores se les ha enviado el manual de bienvenida; ademds, se han mantenido reuniones de bienvenida online o
presenciales para explicar con detalle el funcionamiento del IA2. Cabe destacar la realizacion de la segunda jornada predoctoral
del IA2 (24 de octubre) lo que ha facilitado la adscripcion al instituto de un gran nimero de miembros no doctores.

2. Celebracién de las reuniones periddicas de los 6rganos de gestion:
Realizada (Ver 2b. Revision del cumplimiento de indicadores). Se han celebrado 4 reuniones de Comision de direccion, y 11
reuniones de Comision interna direccion-PTGAS. También se han celebrado las reuniones de Consejo de Instituto (17 de marzo
de 2023) y Comision Rectora (27 de marzo de 2023).
Ademds, como estaba previsto, se han elaborado y remitido a las entidades cotitulares los resimenes trimestrales de las
actividades realizadas (Ver Memoria Anual de Actividades del IA2 2023).

3. Constituciéon y Funcionamiento de un comité de asesoramiento externo
Como estd establecido, el comité de asesoramiento externo ha evaluado y emitido informe favorable sobre la Memoria Anual
de Actividades del IA2 2023, el Plan anual 2024 y el Presupuesto 2024.

4. Elaboracion de un Procedimiento de revision estratégica y seguimiento de cumplimiento de objetivos, identificando
claramente la periodicidad y responsables de la revisidn, seguimiento y cuantificacion de indicadores.
Se ha continuado aplicando el procedimiento de revision interna desarrollado en anualidades anteriores.

5. Evaluacion de la ejecucion de los planes de actuacion anuales del plan estratégico, y la contribucidon por lineas de
investigacion a los mismos.
Realizada (Ver 2b. Revision del cumplimiento de indicadores).

6. Autoevaluacidn interna del IA2 segun los indicadores de ACPUA y UNIZAR.
Realizada (Ver 2b. Revision del cumplimiento de indicadores).

7. Seguimiento de las politicas cientificas europeas, nacionales y autondmicas.
Realizada (Ver 2b. Revision del cumplimiento de indicadores).
Se ha asistido a multiples sesiones informativas sobre las nuevas estrategias de |+D+i europeas y nacionales, asi como de los
nuevos programas de financiacion. En total se ha asistido a 26 sesiones.

8. Celebracion del V Aniversario de la creacién del I1A2.
Se ha celebrado el “Ill Encuentro Grupos de Investigacion IA2: Actualizacion grupos de investigacion y encuentro predoctoral”
(24 de octubre de 2023):
e “Presentacion grupos de investigacion IA2”. Participacion de 27 grupos de investigacion y 142 investigadores.
e “Encuentro predoctoral IA2”. Participacion de 42 investigadores predoctorales: 15 presentaciones orales y 27 posters.
e Entrega de reconocimientos del IA2: Luis Miguel Garcia Vinuesa y Clara Marin Alcald.
Premios predoctorales: 3 premios segun las siguientes categorias:
“Premio Investigacion Predoctoral IA2 2023” - Raul Campillo Pérez
“Accésit Investigacion Predoctoral IA2 2023”- Vanesa Abad Calabia
“Premio Pdster Investigacion Predoctoral IA2 2023”- Diego Arahuetes
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Eje 1. Gestion y documentacion

Linea 1.2. Documentacion y Comunicacion interna

Objetivos:
v/ Dar un correcto soporte documental a todas las tareas ejecutadas.
v/ Establecer un canal efectivo de comunicacién interno.
Indicadores
2. Evidencias documentales
3. Comunicaciones internas

Resultado de las acciones programadas:
1. Realizacion del soporte documental de las actividades del instituto.
Realizada (Ver Memoria Anual de actividades IA2 2023 y 2b. Revisién del cumplimiento de indicadores).
Se ha realizado también la nueva plantilla de memoria anual reducida, y se ha completado el disefio de infografias de las divisiones.

2. Actualizacién de la informacion interna en cada area de investigacion del Instituto.
Realizada (Ver Memoria Anual de actividades IA2 2023 y 2b. Revision del cumplimiento de indicadores).

3. Elaboracién de un procedimiento de comunicacion interna y ejecucién del mismo.
Ademds de continuar la ejecucion del procedimiento de comunicacion interno, en el afio 2023 se ha continuado realizando el envio
periodico bimestral de la newsletter del IA2.
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Eje 1. Gestion y documentacion

Linea 1.3. Internacionalizacion, Alianzas y Colaboraciones externas.

Objetivos:
v Fomentar un modelo de relacidn con las instituciones del entorno nacional e internacional en materia de investigacion,
desarrollo y transferencia del conocimiento.
v/ Impulsar las estrategias de colaboracidn que estimulen la internacionalizacion del instituto.
Indicadores
4. Participacion en Jornadas y Encuentros IDI
5. Alianzas o Convenios

Resultado de las acciones programadas:

1. Participacion activa en redes y plataformas nacionales y extranjeras de interés para los diferentes grupos del 1A2, y seleccion
de nuevas redes y plataformas nacionales y extranjeras de interés.

Se ha continuado la participacion activa en plataformas (Food For Life, Biovegen, Vet+i, Feeding the Word), en la Asamblea General
y/0 Junta Directiva de los Clusteres Aragonés de Alimentacion (Innovalimen) y Nacional de Produccién de Ganado Porcino (I+Porc).
Se ha participado en distintas actividades del Cluster AraHealth, principalmente en la temdtica One Health. Se ha continuado la
representacion en el WP 4 “Research and Innovation” y en el Hub de Economia Circular de UNITA.

2. Participacion activa en el sistema de investigacion e innovacion de la CCAA y establecimiento de nuevas sinergias con otros
organismos de investigacion de la CCAA.

Realizada (Ver 2b. Revision del cumplimiento de indicadores). El Instituto ha mantenido una presencia activa en comisiones y
reuniones, asistiendo a 26 de ellas (ver recopilacion restimenes trimestrales-Memoria Anual de Actividades del IA2 2023). Cabe
sefialar la participacion del IA2 en las reuniones de directores de Institutos Universitarios de Investigacion con el Vicerrectorado de
Politica Cientifica.

Con el fin de potenciar la colaboracion con el CITA, se ha realizado una presentacion de los servicios ofertados en el IA2 (18 de
mayo).

3. Fomento de nuevas relaciones y / o convenios con los principales agentes del sector agroalimentario: Empresas, cooperativas,
clusteres, asociaciones.

Realizada (Ver Memoria Anual de actividades IA2 2023 y 2b. Revision del cumplimiento de indicadores). El IA2 ha participado en
27 eventos/jornadas de interés, y se han realizado 47 actividades de networking con entidades (ver recopilacion restimenes
trimestrales-Memoria Anual de Actividades del IA2 2023). Finalmente, se han organizado dos jornadas de colaboracion publico-
privada en colaboracion con FEUZ: - "Colaboracion  publico-privada: demandas de la empresa aragonesa: Sector
Agroalimentario”, 6 de junio de 2023. Organiza FEUZ en colaboracion con Camara, CEOE e IA2 y Jornada. “Colaboracion Publico-
Privada: Demandas de la Empresa Aragonesa: Sector Salud”, CEOE, 6 de noviembre de 2023.

También se han organizado varias jornadas del IA2 en colaboracion con distintos agentes: EFSA, CEICA o Campus Iberus.

4. Mantenimiento de la oferta tecnoldgica al sector agroalimentario actualizada y activa.
Realizada (Ver Memoria Anual de actividades IA2 2023 y 2b. Revisién del cumplimiento de indicadores).

5. Participacion en foros de encuentro de transferencia y organizacién de actividades diversas con el sector.

La participacion en foros tal y como se describe en el punto 3 ha sido elevada. Ademds, se ha participado en las jornadas
organizadas por los IUI: 28 de febrero de 2023, Jornada IUIs-UZ “ODS 15: Vida de los ecosistemas terrestres” (Organiza IUCA) y 14
de junio de 2023, Jornada IUIs-UZ “ODS 13, ACCION POR EL CLIMA: El Cambio climdtico" (Organiza INMA). También se ha
organizado el 12 abril de 2023 la Jornada IUIs-UZ “ODS 12- Produccion y consumo responsable” (Organiza IA2. Sala de Grados de
Facultad de Veterinaria- UNIZAR).

6. Establecimiento de un mapa de colaboraciones y alianzas estratégicas con centros internacionales.

No se han iniciado nuevas actividades de cartografia, ademds de la actualizacion de la cartografia UNITA y el Programa de
Comparticion de Infraestructuras Cientificas REUNITA. El mapa de colaboraciones no se ha realizado como tal ya que no se ha
usado por los investigadores, aunque se mantienen en la base de datos del IA2 los contactos e informacion para facilitar a quienes
lo necesiten.

7. Recepcidn y/o visita a centros internacionales para establecer colaboraciones.

Visita a la Universidad de Turin (27 de octubre) dentro del marco de colaboracion de UNITA para potenciar la nueva linea de Salud
Global. Tras la visita se han organizado reuniones virtuales de “matchmaking” entre Investigadores de Turin y Zaragoza y difusion
de herramientas de apoyo a la posible colaboracion (programa de becas cotuteladas UNITA y otros).
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Se han realizado de nuevo viajes para poder potenciar las colaboraciones internacionales: Gebze (Turquia) y Bolonia (Italia) en el
marco del proyecto LOFT, y Bourg en Bresse (Francia) y Debrecen (Hungria) en el E-Food. También se han realizado dos estancias
de Mobility Erasmus, en Galway.

Asi mismo, el IA2 ha recibido y presentado la institucion a diversas universidades que han visitado el Campus de Veterinaria,
fomentando asi su internacionalizacion: Universidad Guadalupe, UDEG CUALTOS (México), Universidad Pernambuco (Brasil,
Universidad de Camerino (Italia), Middle East Technical University (Turquia). De forma online se presento el IA2 a la Universidad
Veracruzana (México).

8. Provisidn de medios para solicitud de proyectos entre distintos grupos en convocatorias competitivas de caracter internacional.
Se han presentado propuestas internacionales apoyadas directamente por el IA2 en las siguientes convocatorias: ERC Consolitador
y starting, POCTEFA, SUDOE; HORIZON EUROPE, MSCA.

9. Vertebracion del territorio

En el afio 2022 se inicid esta accion que tiene como objetivo potenciar la participacion en proyectos de I+D+i y actividades de
transferencia a las tres provincias de nuestra comunidad. En este marco se ha realizado la presentacion del IA2 en el campus de
Huesca (2 de junio de 2023) en la que se ha visitado tanto la Escuela Politécnica Superior como la Facultad de Ciencias de la Salud
y del Deporte. El IA2 ha tenido adscritos durante el 2023 a 28 investigadores de los campus de Huesca y Teruel. Los investigadores
del IA2 en los campus de Huesca y Teruel participan en 4 proyectos europeos (2 de ellos siendo los IP de la Universidad de
Zaragoza), 21 proyectos nacionales (13 de ellos como IP) y 18 proyectos regionales (17 de ellos como IP). De estos proyectos se
han iniciado en el 2023 un total de 1 proyecto europeo, 6 nacionales y 6 regionales.
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Eje 1. Gestion y documentacion

Linea 1.4. Sostenibilidad economica.

Objetivos:
v/ Lograr un modelo de financiacién que permita la consecucion de los objetivos y la ejecucion de las actividades del 1A2.
Indicadores
6. Financiacién basal 1UI
7. Financiacion publica competitiva
8. Financiacion privada

Resultado de las acciones programadas:

1.Adecuacion de la estrategia y actividades del Instituto a los criterios de financiacion de los IUI.
Realizada (Ver 2b. Revision del cumplimiento de indicadores).
En el afio 2022 se establecieron los nuevos indicadores de financiacion de los IUI a partir de 2023, que se detallan al final del informe.

2.Participacion activa en convocatorias de financiacion europeas.
Realizada (Ver Memoria Anual de actividades IA2 2023 y 2b. Revision del cumplimiento de indicadores).

3.Promocion de contratos y convenios de colaboracion con el sector.
Realizada (Ver Memoria Anual de actividades IA2 2023 y 2b. Revisién del cumplimiento de indicadores).

4.Prestacion de servicios internos y externos.

Durante esta anualidad se ha regularizado el servicio de Secado por Atomizacion, encapsulacion y medida del tamafio de particulas.
Asi mismo, se ha comenzado con las gestiones para la inclusion de nuevas prestaciones en el servicio de Identificacion microbiana y
evaluacion de la sensibilidad antibidtica y en el de electroforesis en gel de campos pulsados, y se ha acordado el establecimiento de
un nuevo servicio de Andlisis Nutricional que incluird prestaciones para el andlisis de diversos componentes de matrices alimentarias,
principalmente relacionadas con el sector primario. Estas acciones han sido llevadas a cabo por el nuevo personal técnico de apoyo
a la investigacion, que ha contado con el apoyo de una de las graduadas contratadas gracias al programa INVESTIGO en el desarrollo
de todas estas actividades.

5.Evaluaciéon de nuevas férmulas de captacion de financiacion interna (% costes indirectos, aportaciones por grupos investigacion,
gestion de proyectos, organizacion de congresos, etc.).
Se han obtenido ingresos gracias a la continuacion de la prestacion de asesoramiento en la creacion de concursos (Crealdeas Lacasa),
y la gestion directa de algunos proyectos de I+D+i, especialmente del programa ERASMUS, en los que participa el PTGAS contratado
por el IA2. Se ha finalizado el proyecto INNOFARMING con el traspaso de remanentes y se continua la ejecucion del ZERO WASTE
(del que se percibirdn fondos a través de un traspaso desde RELINT a la cuenta del IA2 una vez finalizado el proyecto). Se ha iniciado
un nuevo proyecto ERASMUS, proyecto LOFT, que cuenta con un presupuesto de casi 50.000 € y, una vez descontados gastos de
ejecucion, se espera genere ingresos adicionales para el IA2.

6. Inicio del proceso de andlisis de la convocatoria de Unidades de Excelencia “Maria de Maetzu”.
Desechada.

11
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Linea 2.1. Politica de recursos humanos

Objetivos:
v/ Contar con un equipo de investigadores con una actividad de calidad y claramente insertada en las lineas de investigacion
del instituto.
Indicadores
9. Tablas de personal
10. Resultados de la produccidn cientifica
11. Sexenios de investigacion
Resultado de las acciones programadas:

1. Ejecucidn del plan de acogida para investigadores del I1A2.

Los nuevos investigadores se han dado de alta y han recibido el manual de bienvenida. Se ha realizado también una infografia
presentando todos los servicios de apoyo del IA2. Ademds, se han realizado reuniones de bienvenida especificas con algunos de
ellos con objeto de conocer con mayor detalle sus lineas de investigacion, asi como sus principales necesidades. Los perfiles de los

nuevos investigadores se han integrado en las lineas de investigacion en el IA2.

2. Ejecucion de acciones que favorezcan la formacion del personal adscrito (congresos internos, seminarios cientificos, etc.).

Se han gestionado 2 ayudas del IA2 para la organizacion de congresos, 4 ayudas para la movilidad predoctoral y 1 ayuda para

publicacion de libros.
Se ha mantenido la licencia de Zoom en abierto para todos los investigadores del IA2 (junto con los otros [UIs).

En el afio 2023 se han organizado 8 seminarios presenciales: 6 de febrero 2023 “Captacion de talento en los organismos publicos
de investigacion”; 12 abril de 2023 “Jornada IUIs-UZ: ODS 12- Produccion y consumo responsable”, Organizada por el IA2 en la
Sala de Grados de Facultad de Veterinaria- UNIZAR; 18 de mayo de 2023 “Seminario en CITA: Presentacion de IA2 y servicios”; 2
de junio de 2023 “Presentacion del IA2 en el campus de Huesca”; 19 de junio de 2023 “Emprender en UNIZAR; 5 de septiembre de
2023 “Insects as New Generation Protein Sources: Novel Production and Characterization Approaches”; 14 de noviembre de 2023
“Presentacion de la universidad Federal de Pernambuco. Alianzas internacionales y oportunidades de colaboracion” y 30 de

noviembre de 2023 “Aspectos éticos de investigacion y proteccion de datos”.

También se han realizado 3 webinarios en temas de interés: 28 marzo de 2023 “Oportunidades de financiacion y colaboracion en
el marco de EFSA para entidades colaboradoras”, 31 de mayo de 2023 “Redes Doctorales MSCA” y 12 de diciembre de 2023

“Convocatorias europeas de I+D+i en un vistazo: Programas mds relevantes y calendario”.

3.  Apoyoalosinvestigadores en la promocion y gestién de actividades de IDI identificando temdticas de interés de caracter prioritario
y vanguardista para el sector agroalimentario coincidentes con tematicas prioritarias a nivel europeo, nacional o regional, asi

como convocatorias de ayudas.

Se ha apoyado con fondos del IA2 de nuevo el programa de apoyo a la presentacion propuestas ERC con 3 propuestas presentadas
y también se han asignado fondos adicionales para liderar propuestas europeas. Las ayudas para esa actividad de coordinacion

de propuestas han sido muy satisfactorias, habiéndose conseguido la aprobacion de las 2 propuestas POCTEFA apoyadas.

Se han celebrado reuniones periddicas de apoyo con los investigadores y de coordinacion con los gestores OTRI y OPE (Ver Memoria
Anual de actividades IA2 2023 y 2b Revision del cumplimiento de indicadores). También se ha realizado una reunién con la gestora
de RELINT para mejorar la comunicacion y gestion conjunta de proyectos Erasmus. Ademds, se han organizado webinarios de
interés en colaboracion con la OPE. Finalmente, se ha seguido prestando apoyo permanente mediante comunicacion telefonica,

por correo electrénico o con reuniones presenciales.

4. Apoyo a los grupos de investigacion en las actividades de promocion tecnoldgica y transferencia.

Se han celebrado reuniones periddicas de apoyo con los investigadores y de coordinacion con los gestores OTRI y OPE (Ver
Memoria Anual de actividades IA2 2023 y 2b. Revisién del cumplimiento de indicadores). También se ha seguido prestando apoyo

permanente mediante comunicacion telefénica, por correo electrénico o con reuniones presenciales.

5. Definicidn de un plan de evaluacidn de la actividad de investigacidn y transferencia desarrollada por investigadores y grupos de

investigacion.

Se ha evaluado de manera periédica la produccion cientifica de los grupos de investigacion o los investigadores con las
herramientas disponibles para tal fin: Kampal, Kampal Research, Datuz, Sideral, o i-Marina. Esta evaluacion interna ha servido

fundamentalmente para detectar oportunidades de participacion en convocatorias como ERC, AEl, etc.
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Linea 2.2. Captacion de talento

Objetivos:

v/ Captar talento para fomentar la investigacion de excelencia
v/ Formar nuevos investigadores noveles en las areas de investigacion del instituto

Indicadores

12. Investigadores ARAID, Ramon y Cajal, Juan de la Cierva, Beatriz Galindo
13. Contratos predoctorales

Resultado de las acciones programadas:

1.

Participacidn activa en convocatorias competitivas nacionales y regionales para la incorporaciéon de personal como Ramoén y Cajal,
Juan de la Cierva, ARAID, Beatriz Galindo.

Este afio se ha conseguido captacion de talento a través del programa ARAID 2023 donde uno de los candidatos presentados, Laura
Espina, ha sido seleccionada. De convocatorias anteriores (2021) se ha adscrito un nuevo investigador Ramaon y Cajal: M2 del Rosario
Felipe Lucia — Miembro Asociado (IPE-CSIC) Se ha puesto en marcha un comité mixto para la captacion de talento, habiéndose
celebrado 2 reuniones presenciales, y elaborado una infografia.

Plan de Apoyo para los nuevos investigadores incorporados:

2.a. Apoyo en la gestion de sus lineas de investigacion,

2.b. Apoyo en la busqueda de financiacion.

Las gestoras de proyectos del IA2 han presentado oportunidades de financiacion de proyectos para los nuevos investigadores,
tratando de favorecer que los investigadores senior presenten mds propuestas europeas.

Convocatoria de ayudas propias para la formacion de personal investigador en el ambito agroalimentario.
Este afio se ha apoyado 4 ayudas a la movilidad para 4 investigadores predoctorales cuyos contratos no incluyen fondos o la
posibilidad de participar en una convocatoria especifica para la realizacion de estancias internacionales.

Promocion de la solicitud de ayudas de contratos predoctorales (internacionales, nacionales y regionales).

En este sentido, la Jefa de Negociado del IA2 ha estado a disposicion de todos los investigadores del IA2 para gestionar la contratacion
mediante proyectos de investigacion de personal investigador en formacion, gestiondndose 3 contratos y 1 prérroga. Finalmente,
los investigadores del IA2 han captado durante 2023, 3 nuevos contratados predoctorales de convocatorias FPU, 6 de convocatorias
FPl'y 8 de convocatorias DGA.

Promocion de la solicitud de doctorados industriales como soporte de alianzas estratégicas con el sector.

En el 2023 se ha iniciado el proyecto SERENADE, propuesta europea MSCA Doctoral Network, liderada por BSH y con participacion
de otras empresas y centros de investigacion de Alemania, Bélgica e Italia, para financiar nuevos contratos predoctorales para la
obtencidn del Doctorado Industrial. A la Universidad de Zaragoza le han correspondido 2 contratos predoctorales y uno de ellos ha
iniciado su actividad en 2023.

Paralelamente, se han mantenido reuniones entre el grupo de investigacion LAEE y bodegas Fundador para la solicitud de una ayuda
para contratos de formacion de doctores en empresas (Doctorados Industriales) de la AEI.
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Linea 2.3. Colaboracion interna y lineas de investigacion

Objetivos:

v Trabajar en cooperacion como elemento esencial del instituto
v Consolidar la organizacion cientifica del instituto

Indicadores

14. Grupos de Investigacion 1A2
15. Lineas estratégicas de investigacion

Resultado de las acciones programadas:

1.

Identificacion de sinergias y necesidades que puedan ser comunes a distintos grupos de investigacion.

Realizada de manera continua (Ver Memoria Anual de actividades IA2 2023 y 2b. Revision del cumplimiento de indicadores).

Para hacer un seguimiento de la colaboracion entre centros se han mantenido reuniones mensuales entre los gestores de OP del CITA
y los técnicos de apoyo a la investigacion del IA2.

Creacion y consolidacion de equipos de trabajo multidisciplinares.

Realizada (Ver Memoria Anual de actividades IA2 2023 y 2b. Revision del cumplimiento de indicadores). En el 2023 se ha continuado
la actividad de las LEIS y se han presentado multiples propuestas a convocatorias europeas y nacionales con equipos de trabajo
multidisciplinares. Ademds, se ha realizado una jornada en el CITA para propiciar la colaboracion.

También se han realizado actividades conjuntas con otros IUl'y con campus Iberus.

Creacion de ayudas que impulsen la constitucién de Lineas Estratégicas de Investigacion (LEl) que requieran la colaboracidn de
investigadores de diferentes dreas de conocimiento.
Durante 2023 ha continuado la actividad de las 6 LEIS del IA2.

Coordinacion de las acciones con las estructuras propias de los centros adscritos al IA2: OPE y OTRI UNIZAR, OTRI y Gestidon Europeos
CITA/ CSIC.

Las reuniones de coordinacion entre las gestoras de proyectos del IA2 y los de OPE y OTRI UNIZAR, OTRI y Gestidn Europeos CITA/ CSIC,
se han llevado a cabo con una periodicidad de al menos una reunion mensual (Ver Memoria Anual de actividades IA2 2023 y 2b.
Revision del cumplimiento de indicadores).

Provision de medios para la solicitud de Proyectos en distintas convocatorias competitivas.

El equipo de gestores de proyectos del IA2 ha apoyado y asesorado en la solicitud de proyectos europeos, nacionales y regionales en
diferentes convocatorias competitivas. Por otra parte, la Comision de Direccion del IA2 ha mantenido abierta durante 2023 la
convocatoria de apoyo a solicitud de proyectos europeos y en especial a aquellos que permiten impulsar la carrera investigadora tanto
de investigadores noveles como seniors (ERC). Se ha continuado el asesoramiento con la consultora Halbert Research y se presentaron
3 propuestas en 2023. Ademds, se ha planteado una ayuda para coordinacion de proyectos europeos, selecciondndose 2 propuestas
para POCTEFA que se han desarrollado con el apoyo de la consultora Proyecta y las gestoras de proyectos del IA2, siendo aprobadas
ambas propuestas.

Estas acciones se han complementado con ayudas de Campus Iberus para preparacion de proyecto SUDOE propuestos por
investigadores del IA2.
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Linea 2.4. Captacion y gestion de infraestructuras

Objetivos:
v Dotar al instituto del equipamiento y la infraestructura tecnolégica necesaria para realizar una investigacion de
excelencia.
v/ Optimizar el uso de las infraestructuras para una prestacion reglada de servicios y evitar duplicidades.

Indicadores
16. Nuevas infraestructuras adquiridas
17. Personal técnico de apoyo IA2
Resultado de las acciones programadas:
1. Elaboracidn y mantenimiento del catdlogo propio de oferta de servicios tecnolédgicos y de apoyo a la investigacion.
Se ha continuado con el mantenimiento y ampliacion del catdlogo de servicios, que se presentaron en la jornada de FIGAN (162
Feria Internacional para la Produccion Animal) que tuvo lugar el 28 de marzo de 2023. A esta feria asistieron 987 expositores tanto
nacionales como internacionales, asi como 50.000 visitantes. Asi mismo, con el fin de potenciar la colaboracion con el CITA, se ha
realizado una presentacion de los servicios ofertados en el IA2 (18 de mayo). Ademds, se ha llevado a cabo la publicacion de tres
articulos en revistas del sector veterinario para dar promocion entre los diversos agentes implicados: veterinarios, ganaderos,
técnicos, etc.

2. Catalogo de infraestructuras disponibles para optimizar y poner a disposicién de los miembros de los grupos recursos,
infraestructuras o técnicas que puedan necesitar otros investigadores.

Se ha continuado la actualizacion de la web y mantenimiento de la aplicacion informdtica del mapa de infraestructuras. Se ha
incluido el nuevo servicio de Secado por atomizacion, encapsulacion y medida del tamarfio de particulas.

3. Plan de prioridad en inversion de infraestructuras singulares para el I1A2 en base a las necesidades de los grupos de
investigacion, evitando duplicidades que impliquen existencia de recursos cientificos infrautilizados.

3.a. Analisis interno de necesidades de infraestructuras

En la convocatoria para adquisicion de infraestructura de investigacion de la Universidad de Zaragoza correspondiente a 2023 se
han priorizado 2 infraestructuras: Equipamiento para la deteccion y cuantificacion de organismos de interés agroalimentario en
laboratorio de nivel de bioseguridad tipo 2 en el Instituto Agroalimentario de Aragon (IA2) y Equipamiento para el mantenimiento
y mejora de los servicios cientifico-técnicos del Instituto Agroalimentario de Aragon (IA2).

3.b. Inicio del estudio de necesidades de espacio en el nuevo Edificio del IA2

A pesar de lo inicialmente previsto, la Universidad de Zaragoza no ha iniciado la preparacion del proyecto de ejecucion de
remodelacion del antiguo edificio de clinicas de la Facultad de Veterinaria como futura sede del IA2. La direccion del IA2 ha estado
en permanente contacto con el Vicerrector de Planificacion, Sostenibilidad e Infraestructura de la Universidad de Zaragoza quien
ha trasladado las dificultades econdmicas existentes y el retraso de los trabajos previstos para las anualidades 2024-2025.

4. Participacién en las convocatorias de adquisicion de infraestructuras y de Personal técnico de apoyo asociados a
infraestructuras.

Tras la incorporacion del nuevo Personal Técnico de Apoyo, se ha producido un importante incremento en las solicitudes y uso de
los servicios ofertados por el IA2, asi como de la financiacion obtenida para la actualizacion del equipamiento y su mantenimiento.
Por una parte, se ha gestionado la propuesta de 5 solicitudes en la convocatoria para adquisicion de infraestructura de
investigacion de la Universidad de Zaragoza. De ellas, se han priorizado las 2 infraestructuras antes mencionadas.

Asi mismo, se ha concurrido a la convocatoria de reparacion y mantenimiento de equipamiento lanzada por la Universidad de
Zaragoza, consiguiendo el mantenimiento anual para el equipo VITEK (identificacion microbiana y evaluacion de la sensibilidad
antibidtica) y el MasterSizer 3000€ para medicion del tamafio de particulas por difraccion ldaser. Los mantenimientos de ambos
equipos se hicieron efectivos en el mes de noviembre y cubren un afio natural completo.

5. Gestion de las nuevas infraestructuras adquiridas, incorporacion del personal técnico de apoyo a la estructura del IA2.

El nuevo PTA lleva a cabo las gestiones propias de los servicios (redaccion de memorias anuales, solicitud de regularizacion de
nuevos servicios, revision de tarifas de los servicios, etc.). Por otra parte, ha avanzado en las negociaciones para la oferta de
nuevos servicios en la cartera del IA2 (por ejemplo, el Servicio de Andlisis Nutricional) y la ampliacion de las prestaciones de los
servicios ya regularizados (por ejemplo, la prestacion de Aislamiento en placa del Servicio de identificacion microbiana y evaluacion
de la sensibilidad antibidtica).
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Eje 3. Investigacion, y transferencia

Linea 3.1. Convocatorias europeas e internacionales

Objetivos:
v/ Impulsar la participacidn e incrementar el éxito de investigadores del IA2 en propuestas de IDI europeas e internacionales
v/ Lograr unos resultados en internacionalizacidon coherentes con la definicidn estratégica

Indicadores
18. N2 propuestas aprobadas europeos/ internacionales
19. n2 proyectos europeos coordinados por investigadores 1A2
20. € captados IA por proyectos europeos/ internacionales

Resultado de las acciones programadas:

1. Realizacion de un anadlisis de la productividad de los diferentes grupos identificando lineas de mayor productividad vy
competitividad de cara a favorecer su internacionalizacion y fortalecimiento europeo.
Utilizando las herramientas de gestion de la investigacion de las entidades integrantes del IA2 (Sideral, Kampal, Datuz, perfiles
publicos de i-Marina) se han ido analizando los resultados de los grupos e investigadores y se han ido seleccionando convocatorias
mds adecuadas y relacionadas con las lineas de investigacion de los grupos. Ademds, se han realizado los andlisis internos no solo
por grupo sino directamente por investigador, contactando asi con posibles candidatos para convocatorias ERC o para topics de
Cluster 1,5y 6, y para convocatoria INTERREG (POCTEFA y SUDOE), asi como partenariados como WATER4ALL.

2. Definicion de actividades o acciones con el fin de incrementar la participacidn y el éxito de los grupos IA2 en convocatorias
europeas e internacionales (H Europa, Retos Sociales 1, 5y 6; cooperacion territorial europea Interreg, investigacion de excelencia
(ERC y MC), PRIMA; LIFE+, ERANET, JPI; COST o EIP):

2.a. Organizacion de talleres o seminarios de apoyo a la participacidn y gestion de convocatorias europeas e internacionales.
Se ha continuado la organizacion de seminarios realizdndose los siguientes en relacion a convocatorias de concurrencia
competitiva internacionales “Oportunidades de financiacion y colaboracion en el marco de EFSA para entidades colaboradoras”
(28 de marzo de 2023) en colaboracion con el Vicerrectorado de Politica Cientifica y EFSA, “Redes Doctorales MSCA” (31 de mayo
de 2023) en colaboracion con campus Iberus y OPE, y “Convocatorias europeas de I+D+i en un vistazo: Programas mds relevantes
y calendario” (12 de diciembre de 2023), en colaboracion con el Vicerrectorado de Politica Cientifica y la OPE. También se han
difundido los organizados por otras entidades, asi como los enlaces a las grabaciones de webinarios de interés.
2.b. Actualizacion de la informacidn sobre convocatorias europeas e internacionales (nueva y existente).
Se ha ido informando puntualmente tanto de la aprobacion de los programas de trabajo como del lanzamiento de las nuevas
convocatorias europeas o internacionales. Como resultado del ultimo webinario se ha creado un calendario de convocatorias.
2.c. Presentaciones de las convocatorias de interés y trasmision de la informacidn a los investigadores.
Ademds de la difusion general se ha contactado especificamente con los investigadores que se ha considerado pueden estar
mads relacionados con las convocatorias o los topics de los clusteres 1, 5 y 6 de Horizonte Europa.
2.d. Enlace con puntos nacionales de contacto, o agentes de gestién de convocatorias europeas e internacionales.
Se ha contactado con puntos nacionales de contacto a requerimiento del investigador.
2.e. Apoyo en la presentacidn de propuestas.
De manera coordinada con la OPE de la Universidad de Zaragoza y la OP del CITA se ha apoyado la presentacion de propuestas
europeas o de ambito internacional. Ademds, durante el 2023 se ha focalizado en el apoyo a presentacion de propuestas
coordinadas en los programas de cooperacion transnacional. Los resultados han sido muy satisfactorios logrdndose la
aprobacion de todas las propuestas apoyadas.

3. Promocién y difusidn de los proyectos europeos de los investigadores IA2 (actividades de los proyectos).
Se ha seguido el manual de comunicacion interna para la difusion de estos proyectos en la web y en la newsletter bimensual.
También el departamento de comunicacion ha participado en la redaccion de notas de prensa relativas a los proyectos, y a través
de redes sociales se ha realizado también la publicacién de noticias periddicas relativas a los proyectos.
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Eje 3. Investigacion y transferencia

Linea 3.2. Convocatorias nacionales y regionales

Objetivos:
v Aumentar la participacion y el éxito de investigadores del IA2 en propuestas de IDI nacionales.
v Aumentar la participacion y el éxito de investigadores del IA2 en propuestas regionales

Indicadores
21. Propuestas aprobadas nacionales
22. Propuestas aprobadas regionales
23. € captados por proyectos aprobados nacionales y regionales

Resultado de las acciones programadas:
1. Anadlisis de la productividad de los diferentes grupos en convocatorias nacionales y regionales.

Como se indica en la linea 3.1 y utilizando las herramientas de gestion de la investigacion de las entidades integrantes del IA2 (Sideral,
Kampal, Datuz, perfiles publicos de i-Marina) se han ido analizando los resultados de los grupos e investigadores y se han ido
seleccionando convocatorias mds adecuadas y relacionadas con las lineas de investigacion de los grupos. Ademds, se han realizado
los andlisis internos no solo por grupo sino directamente por investigador, contactando asi con posibles candidatos para
convocatorias de la Agencia Estatal de Investigacion, ofreciendo el servicio de revision de propuestas no aprobadas y apoyo para
nuevas convocatorias.

2. Asesoramiento a los grupos en posibles convocatorias nacionales y regionales de interés mediante:

2.a. Actualizacidn de la informaciéon sobre convocatorias (nuevas y existentes).

Se ha ido informando periddicamente de las convocatorias nacionales y regionales, tanto de la AEl, como los PDR nacionales o
regionales; u otros fondos de interés.

2.b. Asistencia a las presentaciones de las convocatorias de interés y trasmision de la informacidn a los investigadores.

Se ha continuado asistiendo a los seminarios o jornadas de presentacion de nuevas convocatorias que se organicen virtualmente
y también se ha continuado la labor permanente de vigilancia tecnoldgica.

Esta informacion se ha enviado por lista de distribucion o se ha compartido con los investigadores segtn se ha considerado que el
interés puede ser general o bien delimitado a unas lineas de investigacion.

2.c. Organizacion de talleres o seminarios de apoyo a la participacidn y gestion de convocatorias de este ambito.

Como la AEl ha ido realizando webinarios periddicos de las distintas convocatorias que quedan grabados y disponibles para
visualizacion, no ha sido necesario realizar seminarios internos y se ha difundido la informacion de la AEI.

3. Identificacidn de convocatorias y oportunidades que aumenten la participacion de los grupos en propuestas nacionales y regionales
(MINECO, RETOS COLABORACION, PDR, AEl, etc.).
Se ha dado apoyo en la preparacion de propuestas: formacion de consorcios regionales o asociaciones estratégicas o PDR, redaccion
apartados impacto o divulgacion, revision presupuestos... Ademds, se han revisado 6 propuestas de generacion de conocimiento de
la AEl y se han emitido informes con sugerencia de propuesta de mejora.

4. Apoyo en la promocidn y difusion de los proyectos regionales y nacionales de los investigadores IA2 (actividades de los proyectos).
Se ha seguido el manual de comunicacion interna para la difusion de estos proyectos en la web y en la newsletter bimensual. También
el departamento de comunicacion ha participado en la redaccion de notas de prensa relativas a los proyectos, y a través de redes
sociales se ha realizado también la publicacion de noticias periddicas relativas a los proyectos.
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Eje 3. Investigacion y transferencia

Linea 3.3. Contratos y convenios de colaboracion
Objetivos:
v Realizar una transferencia de conocimiento eficaz al sector agroalimentario

Indicadores
24. Contratos de colaboracién nacionales
25. Contratos de colaboracion internacionales
26. Catedras
27. Spin-off
28. Patentes
29. € captados en contratos privados de colaboracion

Resultado de las acciones programadas:
1. Promocién activa de la oferta tecnoldgica del Instituto y apoyo a los grupos de investigacion en las actividades de promocién
tecnoldgica:
1.a.Conferir alta visibilidad en la pagina web y en todos los medios posibles a la oferta tecnolégica y de innovacion.
Se ha iniciado una actualizacion de la web para poder tener mayor usabilidad y actualizar la imagen.
Se han realizado nuevas infografias de los grupos segtn la nueva resolucion de grupos DGA2023. Estas infografias se han
traducido al inglés. Ademds, se ha actualizado la informacion de los grupos en la web y se ha incluido una presentacion modelo
sobre la actividad del grupo (presentacion utilizada en el encuentro de grupos de investigacion IA2 celebrado en octubre).
1.b.Fomentar la participacion de investigadores en actividades formativas sobre procesos de transferencia.
Se ha continuado la participacion de investigadores del IA2 en jornadas de colaboracion publico-privada celebradas con FEUZ
en los dmbitos de agroalimentacion y salud.
También se ha gestionado la participacion de investigadores en los grupos de trabajo de la plataforma Food for Life.

2. Fomento de la participacion y el éxito de investigadores del IA2 en contratos de colaboracion:
2.a.Contactar con los agentes con los que puedan suscribirse acuerdos de colaboracién y fomentar su participacion.
2.b.Desarrollar un plan de deteccidn de los resultados de investigacion que tengan potencial comercial.
2.c.Incrementar el numero de licencias de patentes y contratos de I+D+i con el sector.
El personal técnico de apoyo a la investigacion del IA2 han continuado asistiendo a foros, seminarios y jornadas del sector
para detectar nuevos colaboradores y detectar también las necesidades del sector empresarial.

3. Busqueda de nuevos modelos de investigacidn colaborativa industrial:
3.a.Estudiar convocatorias de colaboracion industrial (CDTI, BBI ...).
Se ha empezado a trabajar en una propuesta de doctorado industrial.

3.b.Impulsar la creacion de catedras con empresas colaboradoras y apoyar su actividad.
Se ha continuado el apoyo a las catedras lideradas por investigadores del IA2.

3.c.Impulsar la constituciéon de spin-off en el dmbito del IA2 y apoyar su actividad.
La gestion de cdtedras, el programa de emprendimiento y la constitucion de spin-off se gestionan a través del vicerrectorado
de Transferencia e Innovacion Tecnoldgica de la Universidad de Zaragoza, por lo que se ha continuado la colaboracion con
esta unidad en este dmbito.
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Eje 3. Investigacion y transferencia

Linea 3.4. Prestacion de servicios

Objetivos:
v Crear una red de prestacidn de servicios regularizados internos y externos de apoyo a la investigacidon de excelenciay a la
transferencia de conocimiento
Indicadores
30. Servicios regularizados
31. € captados por servicios

Resultado de las acciones programadas:
1. Definicién del modelo de funcionamiento para cada uno de los servicios cientifico-tecnologicos.
Los Servicios Cientifico-Técnicos (SCT) del Instituto Agroalimentario de Aragon - IA2 estdn destinados a prestar soporte a la
investigacion en el sector agroalimentario, tanto a organismos publicos de investigacién, como al sector privado.
Los sectores de interés de estos servicios abarcan las siguientes dreas de trabajo/conocimiento:
®  Seguridad alimentaria

Calidad de los alimentos

Salud Publica

Biologia y epidemiologia molecular

Gendmica

®  Sector medioambiental

Los servicios que se ofertan actualmente son los siguientes, con las siguientes prestaciones:

®  PCR Digital

O  Elservicio de PCR digital ofrece las siguientes posibilidades a usuarios:

Cuantificacion absoluta de dcidos nucleicos sin curva patron.

Estudios de expresion génica.

Deteccidn y cuantificacién de patégenos.

Deteccion de patdgenos en alimentos.

Deteccion de GMOs.

Deteccidn de alelos raros.

Generacion de estdndares de referencia absoluta para mediciones genéticas.

®  Extraccion de dcidos nucleicos

O  Extraccion de dcidos nucleicos mediante kit Total NA de Thermo Fisher. Prestaciones: (Opcion autoservicio con
fungible propio). Especialmente util en aquellas muestras en las que por su naturaleza o composicion sea dificil llevar
a cabo el procedimiento de extraccion. Este servicio puede resultar de gran utilidad como complementario al de la
PCR digital.

®  Electroforesis en Gel de Campos Pulsados (PFGE)

o  Este servicio permite la caracterizacion molecular de microorganismos mediante electroforesis en gel de campos
pulsados (PFGE). En el campo de la Seguridad Alimentaria, se utiliza para la caracterizacion genética de aislados
microbianos, siendo idéneo para estudios epidemioldgicos de patégenos de origen alimentario. Se ofertan las
siguientes prestaciones:

B Electroforesis en Gel de Campo Pulsado.
B Preparacion gel de agarosa.
B Tincion del gel.
e  Servicio de identificacion microbiana y de evaluacion de la sensibilidad antibidtica

O  El Servicio de identificacion microbiana y de evaluacion de la sensibilidad antibidtica proporciona tanto el
equipamiento como los profesionales necesarios para la identificacion microbioldgica y estudio de resistencias a
antimicrobianos mediante el equipo Vitek®2 Compact.

o Las prestaciones del servicio son las siguientes:

O  Preparacion previa de la muestra: Aislamiento de los microorganismos a estudiar.

B Prestacion realizada por el Servicio de Andlisis Microbiolégico del Servicio General de Apoyo a la
Investigacion — SAl.
o Identificacion microbiana:
B Prestacion realizada por el Instituto Agroalimentario de Aragén — IA2.
O  Realizacion de andlisis de susceptibilidad antimicrobiana (Concentracion Minima Inhibitoria)
B Prestacion realizada por el Instituto Agroalimentario de Aragon — IA2.
O Los ambitos de aplicabilidad de la técnica son los siguientes:
B Gestion de infecciones bacterianas
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Gestion de resistencias antimicrobiana en diversos dmbitos
Identificacion bacteriana
Pruebas de sensibilidad antibidtica
Deteccion de resistencias especificas
Estudio de infecciones fungicas.
®  Secado por atomizacion, encapsulacion y medicion de particulas
o  El servicio ofrece la posibilidad de realizar secado de alimentos y otros productos por atomizacion, llevar a cabo
microencapsulacion de productos y medicion del tamaiio de particula por difraccion ldser, dividiendo sus servicios en
las siguientes prestaciones:
B Secado por atomizacion/nanoencapsulacion
B Microencapsulacion
B Medicidn del tamafio de particula por difraccion ldser en via seca
B Medicion del tamarfio de particula por difraccion ldser en via liquida
La solicitud de prestacion de estos servicios se lleva a cabo a través de la web del IA2. Dicha solicitud llega al responsable
del servicio (personal técnico del IA2), que se pone en contacto con los solicitantes para concretar las condiciones de uso.

2. Fomento de la regularizacion de servicios tecnoldégicos y creacion de nuevos servicios tecnolégicos propios.

El personal técnico del Instituto ha promovido la regularizacion y prestacion de los nuevos servicios mencionados que maximicen el
aprovechamiento de equipamientos, infraestructuras y recursos dentro del instituto. Del mismo modo, se ha conseguido financiacion
para la adquisicion de equipamiento para poner en marcha un nuevo servicio y mejorar los ya existentes.

3. Apoyo a los investigadores del instituto en la gestion de servicios tecnoldgicos.

El personal técnico del IA2 ha llevado a cabo todas las tareas de gestion asociadas a las prestaciones de los servicios: mantenimiento
continuo y correcto funcionamiento de los equipos; provision del fungible, elaboracion de informes de resultados; colaboracién con
los investigadores en la elaboracion del disefio experimental e interpretacion de resultados. El personal técnico también ha estado
a cargo de la elaboracion de las facturas y cargos internos derivados del uso, contando para ello con el apoyo del personal
administrativo del instituto. Ademds, ha elaborado y presentado la justificacion anual de los servicios ya aprobados, actualizado las
tarifas de todos los servicios regularizados para su aprobacion por el SAl y llevado a cabo la liquidacion de servicios correspondiente
a 2022, en colaboracion con el personal administrativo del IA2.

4. Elaboracién de un catalogo de servicios y/o seminarios de difusion de los servicios.
Se han llevado a cabo diversos seminarios en los que se han presentado los servicios del IA2 para su promocion:

®  FIGAN (169 Feria Internacional para la Produccion Animal). Jornada técnica Facultad de Veterinaria IA2 de proyectos y servicios
para el sector agroganadero.

e CITA. Asi mismo, con el fin de potenciar la colaboracion con el CITA, se llevo a cabo una jornada el dia 18 de mayo en la que el
personal del IA2 presento los servicios ofertados a todos sus miembros, en la que se llevé a cabo una presentacion de los
servicios cientifico-tecnoldgicos ofertados.

® FEUZ El catdlogo de servicios cientifico-tecnoldgicos se ha presentado en las jornadas de colaboracion publico privada
celebradas con FEUZ en los ambitos de agroalimentacion y salud.

® Reuniones bilaterales con otras universidades. Los servicios se han presentado en reuniones bilaterales mantenidas con
representantes de otras universidades (Veracruz, Pernambuco, Jalisco).

5. Identificacion de los agentes claves para ofertar los servicios.

La estrategia de promocion de los servicios ha tenido por objetivo llegar a diversos colectivos, de forma que se amplie el abanico de
solicitantes y se maximice el impacto de los mismos. De esta forma, los agentes clave a los que va dirigida la oferta de servicios
podrian dividirse, principalmente, en los siguientes grupos:

®  Usuarios internos: miembros del IA2 potenciales solicitantes de las prestaciones de los servicios.

®  Usuarios internos UNIZAR: Miembros de la Universidad de Zaragoza potenciales usuarios de los servicios.

® Organismos Publicos de Investigacion: Centros publicos de investigacion potenciales usuarios de los servicios.

®  Usuarios externos: Empresas y otras entidades externas que no incluidas en el grupo anterior.

Los eventos y medios de comunicacion detallados en el punto 4 de esta seccion han ido dirigidos a los agentes desglosados en este
punto, de forma que cada una de dichas actividades ha ido mds enfocada a determinados usuarios en funcion del formato y medio
utilizado.

6. Identificacion de los medios de difusion clave para ofertar los servicios.

Asi mismo, los servicios se han promocionado en diversos catdlogos, publicaciones y carteleria para su difusion: Triptico de la
Facultad de Veterinaria de la Universidad de Zaragoza, Web de la facultad de Veterinaria, Web del IA2, Web del SAl, Web de UNITA.
(Proyecto re-UNITA), Roll up promocional, Publicaciones en revistas de divulgacion del dmbito veterinario.
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Eje 4. Formacion y Divulgacion
Linea 4.1. Formacion
Objetivos:
v/ Colaborar con las instituciones académicas en la formacidn tanto de investigadores como de profesionales del ambito

agroalimentario

v Ofertar formacién y cursos propios de 1A2
Indicadores

32.Participacion en Formacion Universitaria

33. Participacion en cursos/ seminarios/ congresos

34. Formacién propia

35. Tesis doctorales defendidas

36. Tesis internacionales

37. Trabajos fin de grado y fin de master
Resultado de las acciones programadas:

1.

Colaboracidn en actividades de formacion:

l.a. Contribuir al desarrollo de estudios de grado y master, asi como titulos propios existentes en tematicas relacionadas
con las actividades del instituto.

Durante esta anualidad ha continuado la participacion de los investigadores del IA2 en los Grados y Mdsteres oficiales habituales
relacionados con las actividades del Instituto (Ver 2b. Revision del cumplimiento de indicadores).

1.b. Establecer formas de colaboracién de los miembros del instituto en los estudios de postgrado ya existentes sobre
tematicas agroalimentarias.

Los investigadores del IA2 continuan participando de manera activa en todos los cursos sobre temdticas agroalimentarias. Por
otra parte, se han seguido evaluando otras posibilidades para fomentar desde el IA2 nuevos estudios de interés para el sector.
1.c. Difundir activamente dichos cursos, conferencias y seminarios.

A través de las redes sociales del IA2, de su pdgina web y de la lista de distribucion del instituto, se ha contribuido de manera
permanente a la difusion activa de todos los cursos, conferencias y seminarios que han tenido lugar en 2023 relacionados con
las actividades del IA2 (Ver 2b. Revision del cumplimiento de indicadores).

Ademds, continuamente se realiza una labor de vigilancia activa en redes sociales y plataformas para identificar y difundir
cursos, conferencias y seminarios que puedan resultar de interés para los investigadores.

Realizacion de formacién y cursos propios del IA2:

2.a. Promover la organizacion de cursos, conferencias, seminarios y otras actividades de tipo transversal que favorezcan
la divulgacidn del conocimiento generado a los sectores productivos.

En 2023, se ha realizado una intensa labor de promocion en la organizacion de cursos, conferencias, seminarios y otras
actividades de tipo transversal, entre las que cabe destacar la IV Feria Escolar Agroalimentaria de Aragon (20 de abril).
Participacion en el mercado agroalimentario del Campus San Francisco (16 de junio, 10 de noviembre), participacion en el
Consejo Alimentario Municipal de Zaragoza (16 de enero, 16 y 22 de marzo, 18 de abril y 27 de junio), Escuela de familias en
agroalimentacion (newsletter mensual).

2.b. Desarrollar titulos propios por el Instituto a instancia de necesidades del sector.

Se ha iniciado la creacion de plataformas de aprendizaje de los proyectos ERASMUS de formacion: LOCAL FOOD TRACE (LOFT),
LANDSEA y E-learning tools for Food technology and development Education (E-FOOD). Se han finalizado las herramientas de
aprendizaje asociadas a los proyectos ERASMUS +: Zero Waste e INDEED. Se han aprobado 2 nuevos proyectos ERAMUS: Eco-
Honey y APIA en los que se desarrollardn nuevas plataformas de formacion.

Promocién de oferta formativa para los investigadores del 1A2:

3.a. Recopilar oferta formativa para investigadores del |A2.

3.b. Poner en conocimiento de los investigadores del IA2 |a oferta de cursos, conferencias y seminarios de posible interés
a través de la difusion interna.

3.c. Analizar y difundir convocatorias de ayudas a la formacién y a la movilidad.

3.d. Fomentar la participaciéon en convocatorias de movilidad y de formacidn de ambito nacional, europeo e internacional.

Dentro de la labor de la vigilancia activa de oportunidades que se realiza de manera continuada por el personal del IA2, se
incluye la deteccion de las diferentes acciones de formacién y ayudas para la formacion y movilidad que puedan resultar de
interés para los investigadores del IA2. Una vez detectadas se han comunicado o bien personalmente o bien mediante lista de
distribucion a todos los miembros, segun proceda.
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Eje 4. Formacion y Divulgacion
Linea 4.2. Divulgacion
Objetivos:
v/ Trasladar los resultados de la investigacion del IA2 a la sociedad
v/ Contribuir al desarrollo social
Indicadores
38. Notas de prensa/ Noticias web....
39. Participacién en Jornadas y Encuentros de divulgacion
40. Proyectos/ Actividades de divulgacion activos
41.Receptores de proyectos de divulgacion
Resultado de las acciones programadas:

1.

Ejecucion de un plan y procedimiento interno de comunicacion externa
Se ha realizado de manera continua (ver Memoria Anual de actividades IA2 2023).

Comunicacion estratégica de las actividades cientificas del IA2 que englobe distintos aspectos:

a. Presentacion periddica las actividades cientificas, resultados y servicios mas relevantes del IA2 a través de las redes de
comunicacion a los distintos agentes del entorno.

b. Colaboracidn en medios de comunicacidn externos: prensa, television, radio... de investigadores del IA2 en actividades de
difusién.

c. Aumento de la presencia en redes sociales y en foros de comunicacion online.

Realizada (Ver 2b. Revision del cumplimiento de indicadores).

Disefio y ejecucion del soporte documental a la comunicacion:

a. Definir y aplicar la imagen corporativa a folletos y auxiliares graficos de promocidn.
b.  Actualizar la web periddicamente

c. Actualizar periddicamente los folletos y documentacién impresa.

d.  Realizar un audiovisual de divulgacién de las actividades del 1A2.
Se ha realizado de manera continua (ver Memoria Anual de actividades IA2 2023).

Programacion propia de acciones de divulgacion que acerquen la investigacion agroalimentaria a la sociedad.

a. Aumentar del interés por el ambito investigador y agroalimentario en la poblacién escolar y despertar nuevas vocaciones
cientificas,

b. Lograr financiacion para proyectos propios de divulgacién a través de convocatorias como FECYT.

En el 2023 se han ejecutado y finalizado los proyectos de divulgacion FECYT Alimentando Vocaciones V, Latidos de Evidencia y

Pandemia Coco. También se han aprobado e iniciado 2 nuevos proyectos FECYT: Alimentando Vocaciones VI, y Campeones de

la Alimentacion”. Este ultimo proyecto lo coordina el grupo de investigacion del IA2 AESA (A06_23R).

Por otra parte, dentro del proyecto PDR “Alianza Agroalimentaria Aragonesa: Estrategia conjunta de comunicacion”, durante

el afio 2023 se le ha dado continuidad a la “Escuela de Familias en Agroalimentacion”, publicandose 6 articulos. También en

el marco del proyecto PDR, se ha continuado el proyecto escolar “Aduana triple A” con la participacion de 7 centros escolares.

Participacion en espacios y eventos de divulgacidn cientifica como la Noche de los Investigadores, Ciencia contada con Pasidn,
Dia de la mujer investigadora, Mondlogos vivos, Ciencia viva, Ciencia de cine, Cineforum....

Se ha participado en la Celebracion de la noche de los investigadores en el Paraninfo de la Universidad de Zaragoza el 29 de
septiembre de 2023 con las siguientes actividades: (1)"Feria de la Investigacion": Actividades "Determinacion de pH con col
lombarda" y "éQuién es el ladron? GSI: Genetic Scene Investigation" (LAGENBIO); "Forenses del futuro"y "Explorando el cédigo
de la vida" (Alicia Otero), (2) Mesa redonda "Rincon Europeo": "Una tesis de la leche" (Dimitra Graikini) y "¢ Como mejorar la
sostenibilidad en la industria carnica? Luz UV-C y Machine Learning: Una forma barata y robusta" (Sebastian Ospina), (3) Mesa
redonda "De tu a tu": "Respuestas y adaptaciones fisioldgicas al ejercicio fisico. Actividad fisica y salud" (Nuria Garatachea
Vallejo); Irene Pérez moderadora y (4) "El show de los mondlogos cientificos": El ordenador mds poderoso del mundo" (Alicia
Otero). En Huesca se ha participado con la actividad "Actividad fisica para la sostenibilidad" (Germdn Vicente).
Paralelamente, se participo en la noche de los investigadores celebrada en CaixaForum también el 29 de septiembre de 2023
con las siguientes actividades : (1) Feria de la Investigacion: proyectos "Alimentando Vocaciones" y "LOFT", (2) Taller
"Campeones de la Alimentacion", (3) Investigacion a escena: Diego Garcia, Ignacio de Blas, José Manuel Lou

También se ha asistido a la XIll Jornadas de Comunicacidn y Divulgacion Cientificas - Campus Gutenberg-Museo de la Ciencia
CosmoCaixa, (18 y 19 de septiembre en Barcelona) y a las Jornadas de Divulgacion Innovadora D+i, (Etopia Centro de Arte y
Tecnologia 1 y 2 de diciembre de 2023) con la participacion de los proyectos Pandemia Coco (Nacho de Blas) y Latidos de
Evidencia (Marta Sofia Valero).
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2b. Revision del cumplimiento de indicadores

En la tabla 1 se muestran los indicadores de seguimiento interno de 2023 en

relacion con los resultados obtenidos durante la anualidad 2022.

La financiacion basal ha incrementado ligeramente, un 3% (229.299,40€),
mientras que los ingresos externos totales se han incrementado en un 35% en el caso de
los fondos competitivos (6.926.116,14€) y en un 28% los ingresos por contratos privados

(392.439,09€ %).

En cuanto al personal, el nimero total de personas adscritas al IA2 ha aumentado
en un 14% hasta un total de 374, de las cuales 272 son doctores. En este momento, los
investigadores del IA2 pertenecen a 45 grupos de investigacién de los que 25 se

consideran grupos del IA2 al formar parte del instituto la mayoria de sus integrantes.

Este afio el nUmero de publicaciones ha descendido ligeramente (10% inferior al
afio 2022), aunque sigue siendo superior a los valores pre-pandemia del afio 2019 (386

publicaciones JRC del 2023 frente a 340 del 2019).

En cuanto a la captacién de nuevos proyectos de investigacion, es importante
destacar el aumento en la captacion de fondos nacionales, mds del 80% respecto a la
anualidad anterior. En el afio 2023, se han iniciado 39 proyectos nacionales con lo que
existen 130 proyectos de investigacion activos a nivel nacional que suman una
financiacion de 4.369.615 €. En cuanto a los proyectos regionales se recogen los
resultados de la convocatoria de Grupos de Investigacidn del Gobierno de Aragdn que se
ha resuelto esta anualidad y ha generado que los ingresos en esta partida se hayan visto
aumentados en mas de un 100% respecto a la anualidad anterior, alcanzando un valor de
1.426.205 €. En proyectos europeos y a pesar de que se han iniciado 6 nuevos proyectos
en el 1A2, se ha producido una disminucién de los ingresos respecto al afio anterior. Sin
embargo, para futuras anualidades se espera recuperar la cifra anterior o superarla ya
gue se han aprobado 11 propuestas que se iniciaran en el 2024 destacando 5 proyectos

liderados.
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Los ingresos por contratos privados ascienden 3.932.439,09 €, suponiendo
también un aumento respecto a la anualidad previa de un 28%; estos datos son
especialmente relevantes y reflejan la importancia estratégica de los investigadores del

IA2 en la dinamizacién del sector agroalimentario de Aragon.

En cuanto a la formacidn, se han mantenido los niveles de participacion en cursos
y seminarios (356 en 2023 frente a 364 en 2022). Un resultado muy positivo es el aumento
de las tesis doctorales de un 87% (43 tesis), y también un ligero aumento del 13% de los

trabajos de fin de grado o fin de master dirigidos por investigadores del IA2 (306).

En el apartado de divulgacion, el IA2 continda con resultados muy positivos e
indicadores con evolucién positiva, con una labor cada vez mds activa en proyectos de
divulgacion y formacién con un incremento de receptores de la misma. Se mantienen
11 proyectos activos de divulgacidon y se ha incrementado el nimero de receptores de

los mismos en un 23% llegando a una audiencia de 11.876 ciudadanos.
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Tabla 1. Indicadores de seguimiento interno

Eje Line | Indicadores: 1A2 2022* 1A2 2023*
a
1. Gestiony 1.1. 1. Numero de reuniones de la comisién de direccion 5 5
Documentacién 1.2 2. Numero de Evidencias documentales 12 12
3. NUmero Comunicaciones internas 206 224
1.3 4. Numero de Participacidn en Jornadas y Encuentros IDI 56 55
5. Numero de nuevas Alianzas o Convenios 0 0
14 6. Financiacion basal 1UI (€) 222.388 € 229.299,40 €
7. Financiacion publica competitiva (€) 5.147.441,01€ | 6.926.116,14 €
8. Financiacion privada del 1A2 (€) 3.065.719,79 € 3.932.439,09 €
2. Personal e 2.1 9. Datos de personal:
Infraestructuras 9.1. PDI 308 349
9.2. Doctores 250 272
9.3. PAS 23 25
10. Resultados de la produccion Cientifica #
10.1 Articulos JCR 428 386
10.2 Articulos JCR en primer cuartil 283 227
10.3 Articulos con indice de impacto mayor a 6 158 59
10.4 Libros o capitulos de libro 36 22
11. N2 de sexenios del personal investigador IA2 (UNIZAR) 466 467
2.2 12. N2 de nuevos investigadores ARAID, Ramon y Cajal, Juan de la Cierva, 1 1
Beatriz Galindo, DOC-INIA...
13. N2 nuevos contratos predoctorales 17 17
2.3 14. N2 grupos investigacion 22(+18) 25 (+22)
15. N2 LEIS 6 6
2.4 16. N2 de infraestructuras adquiridas I1A2 11 13
17. N2 de Personal técnico de apoyo IA2
3. Investigacion 3.1 18. N2 propuestas aprobadas de ambito europeo o internacional por afio 6
y transferencia 19. N2 Proyectos europeos liderados por investigadores IA2 aprobados - e
por afio
20. € captados en proyectos europeos o internacionales por afio 2.137.197.82 € 1.130.296,05 €
3.2 21. N2 propuestas aprobadas de ambito nacional por afio 45 39
22. N2 propuestas aprobadas regionales por afio 30 53
23. € captados proyectos nacionales y regionales por afo 3.037.243,19€ | 5.795.820,09 €
3.3 24. N2 de contratos de colaboracién por afio 160 185
25. N2 de contratos de colaboracidn internacionales por afio 10 19
26. N2 de Catedras en activo cuyo director pertenezca al IA2 9 9
27. N2 de Spin-offs en activo constituidas por investigadores IA2 1 1
28. N2 de Patentes por afio 5 0
29. € captados en contratos privados y otros por afio 3.065.719,79 € 3.932.439,09 €
3.4 30. Servicios regularizados por afio 1 1
31. € captados por servicios por afio 3.026,08 € 2.305,81 €
4. Formacion y 4.1 32. Participacion en Formacidn Universitaria (n2 grados y master)) 21 22
divulgacion 33. Participacion en cursos/ seminarios/ congresos (n2) 364 356
34. N2 Cursos o seminarios de Formacion propia 30 41
35. N2 de Tesis doctorales defendidas 23 43
36. N2 de Tesis doctorales con mencidn internacional 5 13
37. N2 de Trabajos de fin de master o fin de grado 270 306
4.2 38. N2 de notas de prensa/ noticias web... 468 379
39. N2 de Participacion en Jornadas /Encuentros transferencia 214 372
40. N2 Proyectos/ Actividades de divulgacion activos 11 11
41. N2 de Receptores de proyectos de divulgacion 9.652 11876

*valores globales IA2 (CITA + UNIZAR)

#valores globales IA2 (CITA + UNIZAR + Institutos Asociados)
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Paralelamente, se han calculado los indicadores de evaluacion para los Ul establecidos
por el Gobierno de Aragdn en el marco del contrato programa plurianual de financiacién de
los IUIs (2022-2026) (Acuerdo de 16 de noviembre de 2022). En la tabla 2, se muestran los
indicadores de evaluacién interna de 2023 y su evolucién respecto a los valores de
referencia, que segun indica la normativa de financiacién de la DGA son el valor medio del
periodo 2017-2021.

De los 22 nuevos indicadores podemos utilizar 21 como indicadores de evaluacién
interna en el IA2 ya que el indicador 22 no aplica.

Para el calculo de estos valores, Unicamente se han contado con los datos y resultados
de lainvestigacion, transferencia, formacion y divulgacidon correspondientes a investigadores
de la Universidad de Zaragoza. Estos datos se obtuvieron el 4 de marzo de 2024, por lo que
las cantidades podrian discrepar de las obtenidas en fechas anteriores o posteriores.

Se ha logrado el porcentaje de incremento del 6% en 12 de los 21 indicadores.

De estos, destacan aquellos indicadores en los que la evolucion es muy positiva,
encontrandose muy por encima de los valores de referencia, como son:

- Publicaciones en abierto (Indicador 3)

- Fondos de convocatorias regionales (Indicador 5) y nacionales (Indicador 6)

- Numero de contratos/proyectos privados con el sector (Indicador 12)

- Numero de proyectos privados de ambito internacional (Indicador 13)

- Porcentaje de proyectos liderados por mujeres (Indicador 17)

- Porcentaje de mujeres en el IA2 (Indicador 18)

- Numero de tesis leidas (Indicador 19) y con mencion internacional (Indicador 20).
- Captacioén talento postdoctoral (Indicador 21)

Sin embargo, aparecen otros con una evoluciéon negativa que pudieran indicar areas

de mejora o actuacién en el futuro plan estratégico:
- Numero de libros/ capitulos de libros (Indicador 4)
- Proyectos internacionales liderados desde el IUIl (Indicador 9)
- Empresas spin-off (Indicador 14)
Para tratar de mejorar el indicador “Proyectos internacionales liderados desde el IUI”

se iniciaron acciones en el afio 2023 y aunque los resultados no se computaran hasta la

26



Instituto Ur.nivnsitarin dul Investigacién Mi:(to
Agroalimentario de Aragén
- % Universidad

g{ ~=1vd J.I.L Zaragoza

anualidad 2024, se han logrado resultados muy positivos con la aprobacién de 5 proyectos
europeos liderados (proyectos POCTEFA) que se iniciaran entre el 1 de marzoy 1 de abril de
2024. Por ello, se espera una evolucion positiva de este indicador.

Por otra parte, cabe sefialar que el andlisis de estos datos referidos a un Unico afo no
permite obtener conclusiones suficientemente representativas en todos los indicadores ya
que hay fluctuaciones dependientes de épocas de aprobacidn convocatorias o ciclos de
proyectos. Por ello, se va realizando en paralelo un seguimiento de las medias de evolucién
de estos indicadores. Finalmente, hay que tener en cuenta que estos indicadores
contribuyen junto con los de los otros IUl a dar respuesta a los objetivos del contrato marco.
Lo esperable es que la contribucidn de los distintos IUl sea complementaria ya que cada uno
presenta diferentes fortalezas y debilidades, lo que ha de permitir que se alcancen los

objetivos establecidos en el computo global.
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Tabla 2. Indicadores de evaluacidn interna (programa financiacion 1Ul 2022-2026)*.

Valores de
referencia
y periodo (2017- %
2021) Valor 2023 | Incremento | Objetivo 2023
Linea 1) PRODUCCION CIENTIFICA DE EXCELENCIA
1. Ndmero de articulos JCR publicados por el personal de la Universidad de g:,/car:;?,::saelgf
Zaragoza adscrito a los IUls. 332 325 -2% inicial de referencia
2. Ntimero de articulos JCR en el primer cuartil (Q1) publicados por el L"/Cr:;?jgzs;;:
personal de la Universidad de Zaragoza adscrito a los IUls. 186,2 181 -3% inicial de referencia
3. Numero de articulos publicados por el personal de la Universidad de Isrl/ir:;;fzzs;;f
Zaragoza adscrito a los IUls en revistas de acceso abierto. 51% 86% 69% inicial de referencia
4. Numero de libros o capitulos de libros de investigacion publicados por el Isrl/ir:;;fzzs;;f
personal de la Universidad de Zaragoza adscrito a los 1Uls. 42,8 25 -42% inicial de referencia
Linea 2) CAPTACION DE FONDOS POR LA UZ Y COOPERACION
Incremento de un
6% sobre el valor
5. Fondos de convocatorias publicas autonémicas de concurrencia inicial de referencia
competitiva captados por el personal de la Universidad de Zaragoza tomando los 3 afios
. A q B TPt anteriores a cada
adscrito a los IUIs relacionadas con proyectos de I+D+i multidisciplinares, S p——)
con los Grupos de Investigacion u otras que pudieran surgir. 758.343 1.090.794 44% célculo
6. Fondos de convocatorias de I+D+i nacionales de concurrencia
competitiva captados por el personal de la Universidad de Zaragoza Incremento de un
6% sobre el valor
adscrito a los 1UIs 829.873 1.364.022 64% inicial de referencia
7. Fondos de convocatorias de I+D+i internacionales de concurrencia
competitiva captados por el personal de la Universidad de Zaragoza Incremento de un
p p p p g 6% sobre el valor
adscrito a los IUls. 450.895 471.138 4% inicial de referencia
8. Numero de proyectos vigentes de I+D+i autondmicos y nacionales lsrl/cor:;:j:: 3;:::
liderados por personal IP de la UZ perteneciente al [UI. 50,8 55 8.3% inicial de referencia
9. Numero de proyectos I+D+i internacionales que estén vigentes liderados L";':;E:t; 3;::
por personal IP de la UZ perteneciente al IUI. 12,6 14 11% inicial de referencia
10. Numero de proyectos de I+D+i internacionales coordinados por Ierl/cremenm de.un
% sobre el valor
personal de la UZ perteneciente al IUI. 1,8 0 -100% inicial de referencia
Linea 3) TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO E INNOVACION EN LA UZ
11. Fondos ingresados de 1+D+i procedentes de proyectos colaborativos o
. L . . Incremento de un
contratos con el sector productivo de I+D+i e instituciones por el personal 6% sobre el valor
de la Universidad de Zaragoza adscrito a los IUIs. 2.398.029 2.308.058 -4% inicial de referencia
12. Numero de proyectos colaborativos o contratos vigentes con el sector
productivo de I+D+i e instituciones por el personal de la Universidad de Isrl/ir:;;fzz 3;;:1
Zaragoza adscrito a los IUls. 235,2 301 28% inicial de referencia
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Valores de
referencia
y periodo (2017- %
2021) Valor 2023 | Incremento | Objetivo 2023

13. Numero de contratos y proyectos regionales, nacionales o
internacionales vigentes de I+D+i con empresas internacionales captados Isrl/car:;;fzz 3;;:1
por el personal de la Universidad de Zaragoza adscrito a los IUIs. 11,8 18 53% inicial de referencia

Incremento de un
14. Numero de empresas spin-off (empresa de la Universidad de Zaragoza) 6% sobre el valor
activas en los ultimos 2 afios, generadas por investigadores de la 'r:'ifj'iaelnddeorle::;zzc'a
Universidad de Zaragoza adscrito a los IUls. 1,5 1 -33% Gltimos afios
15. Nuevos derechos de propiedad intelectual generados por el personal de Igl;::;;fzzs;;f
la Universidad de Zaragoza adscrito a los IUls 2 0 -100% inicial de referencia
Linea 4) EXCELENCIA DEL PERSONAL INVESTIGADOR, CAPACIDAD FORMATIVA Y CAPTACION DE TALENTO
16. Numero de sexenios de investigacion conseguidos frente a los posibles P ———
por el personal de la Universidad de Zaragoza adscrito a los IUIs (indice S) 90,1 90,17 0% inicial de referencia
17. Porcentaje de proyectos y contratos de I+D+i liderados por mujeres de :JS?SS?;T; valor
la Universidad de Zaragoza adscrito a los IUIs 40,26% 44,66% 11% anualidad anterior
18. Porcentaje de doctoras en los IUls sobre el nUmero total del personal Aumentar valor
investigador doctor de los mismos. 48,91% 55,51% 13,5% inicial de referencia
19. Numero de tesis doctorales leidas en la UZ dirigidas (o codirigidas) por
el personal de la Universidad de Zaragoza adscrito a los IUIs en programas Ln;r:;?):t; 3;::
de doctorado oficiales. 18,79 20,45 9% inicial de referencia
20. Numero de tesis doctorales leidas en la UZ con mencion internacional
dirigidas (o codirigidas) por el personal de la Universidad de Zaragoza Ln/cr:;';g';saelgf
adscrito a los IUls en programas de doctorado oficiales. 6,91 7,8 13% inicial de referencia
21.Investigadores-doctores-incorporados al Ul a través de convocatorias Ierl/:r:;?j:z sael;n
competitivas, autonémicas, nacionales e internacionales 1,75 3 71% inicial de referencia
Linea 5) PAPEL VERTEBRADOR TERRITORIAL DE LA UZ

Evaluacién anual y

acreditacion del

cumplimiento por la

Comisién Mixta de
22. Implantacion de la actividad cientifico técnica de los IUIs en las ;f:ggggf;: conla
provincias de Teruel y Huesca. n.a. n.a. establecida

*indicadores obtenidos segun anexo 1 del CONTRATO-PROGRAMA Ul 2022-2026 el dia 4 de marzo de

2023
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