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1. INTRODUCCION y CONTEXTO

El Instituto Agroalimentario de Aragon (1A2) es un Instituto Universitario de Investigacion
(IUl) Mixto de la Universidad de Zaragoza y el Centro de Investigacion y Tecnologia
Agroalimentaria (CITA), aprobado por el Gobierno de Aragén el 22 de mayo de 2015. El
Instituto reune la actividad de investigadores y grupos de investigacién de la Universidad
de Zaragoza y del CITA e incluye como asociados a investigadores del CSIC, de la
Universidad San Jorge (USJ) y de la Universidad de Valladolid.

Desde su creacidn, el IA2 ha desarrollado distintos planes estratégicos que han orientado
su evolucidn institucional. El vigente, correspondiente al periodo 2024-2029 y tercero
desde la creacién del Instituto, se articula en torno a cuatro ejes estratégicos:
investigacion, transferencia e infraestructuras; recursos humanos, captacion de talento
y formacidn; colaboracidon e internacionalizacion; y comunicacion y divulgacién. De estos
ejes derivan 11 lineas de actuacién y 19 acciones, desarrolladas mediante fichas en las
gue se concretan sus objetivos y actividades. El seguimiento del plan se articula
mediante indicadores de evaluacién e indicadores internos de seguimiento, cuyo detalle
se presenta en los apartados correspondientes.

Sobre esta estructura general se organiza el presente documento, que recoge, por una
parte, la justificacion de las actuaciones desarrolladas en 2025 en el marco del Plan
Estratégico 2024-2029 vy, por otra, la planificacion correspondiente a 2026. Para esta
anualidad, el documento incorpora dos elementos de especial relevancia: un nuevo eje
transversal de Gobernanza y Mejora Continua, derivado del proceso de evaluacion
externa realizado en 2025 por parte de la Agencia de Calidad y Prospectiva Universitaria
de Aragoén (ACPUA), y una planificacién temporal de las actuaciones previstas para 2026,
con el fin de reforzar su seguimiento y evaluacion.

La anualidad 2026 se plantea asi como un periodo de continuidad y, al mismo tiempo,
de revisidn. Junto al desarrollo de las acciones del Plan Estratégico vigente, se avanzara
en la revision de procedimientos, instrumentos de gobernanza y marco estratégico del
Instituto, en coherencia con las recomendaciones derivadas de la evaluacidn externay
con la evolucion del contexto institucional. En este sentido, 2026 servird también para
preparar la revision del marco estratégico del IA2, procurando su alineacion con el futuro
Plan Estratégico de la Universidad de Zaragoza y con los préximos ciclos de evaluacion
externa.

En este proceso de revision se tendran también en cuenta las aportaciones del Comité
de Asesoramiento Externo del IA2, orientadas a reforzar la proyeccién estratégica del
Instituto, mejorar la integracion interna, potenciar la captacion de talento joven,
fortalecer la transferencia y visibilizar con mayor claridad la contribucién del IA2 a los
grandes retos globales del sistema agroalimentario.
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2. EJES ESTRATEGICOS, LINEAS Y ACCIONES DEL PLAN
ESTRATEGICO 2024-2029
En este apartado se presenta la estructura general de ejes, lineas y acciones del Plan Estratégico
2024-2029, incorporando para la anualidad 2026 el eje transversal de Gobernanza y Mejora
Continua derivado del proceso de evaluacion externa por parte de la ACPUA.

Ejes Lineas Acciones
GOBERNANZAY Linea 0. Gobernanzay 0.1. Coordinacién y Gestién institucional
MEJORA CONTINUA gestion estratégica 0.2. Evaluacidn externa e implementacién del plan de mejora
INVESTIGACION, Linea 1. 1.1. Seguimiento de politicas y estrategias de I1+D+i.
TRANSFERENCIA E Lineas prioritarias de 1.2. Identificacion de temas transversales, multidisciplinares y
INFRAESTRUCTURAS investigacion y oportunidades de investigacion.
oportunidades emergentes
Linea 2. 2.1. Apoyo a la presentacién de propuestas de calidad a
Participacion y liderazgo en | convocatorias de concurrencia competitiva.
Proyectos de I+D+i de 2.2. Fomento de la coordinacion de propuestas en
concurrencia competitiva | convocatorias estratégicas.
Linea 3. 3.1. Impulso de la colaboracidon con empresas y otras entidades
Transferencia de no académicas.
conocimiento y de 3.2. Apoyo a los proyectos colaborativos y contratos con
tecnologia empresas y entidades no académicas.
3.3. Promocién de la cultura del emprendimiento y de
transferencia al mercado de los resultados de la investigacion.
Linea 4. 4.1. Aumento de la captacién de infraestructuras y
Captacion y gestion de equipamiento del 1A2.
infraestructuras 4.2. Desarrollo y prestacién de servicios asociados a las
infraestructuras del I1A2.
RECURSOS HUMANOS, Linea 5. 5.1. Mejora de la visibilidad y capacitacion de los

CAPTACION DE TALENTO

Y FORMACION

Desarrollo profesional y de
la carrera investigadora

investigadores del IA2.
5.2. Desarrollo de la estrategia HRS4R del I1A2.

Linea 6. 6.1. Estimulo a la atraccidn de talento e impulso en la carrera
Captacion y Desarrollo de | investigadora.

talento

Linea 7. 7.1 Apoyo a la formacién del personal investigador.

Formacion del personal
investigador en I+D+i

COLABORACION E Linea 8. 8.1. Fomento de la colaboracidn interna y desarrollo de la
INTERNACIONALIZACION Colaboracion interna y investigacion multidisciplinar.
externa 8.2. Fomento de la colaboracién externa con otros institutos
de investigacion, centros de investigacidn y universidades.
Linea 9. 9.1. Impulso a las estrategias de colaboracién que estimulen la
Internacionalizacion de la | internacionalizacion del instituto.
investigacion
COMUNICACION Y Linea 10. 10.1. Gestion agil y efectiva de la comunicacidn interna con los
DIVULGACION Comunicacion Interna y investigadores del IA2.
externa 10.2. Desarrollo de una comunicacién efectiva a la sociedad de
las actividades del 1A2.
Linea 11. 11.1. Fomento de la cultura cientifica, tecnoldgica y de la

Divulgacion y formacion a
la sociedad

innovacién.
11.2. Transferencia e innovacién para el fomento de la
cooperacion y el aprendizaje.
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3. RESUMEN EJECUTIVO 2025

Durante 2025, el IA2 afronté un afio especialmente significativo desde el punto de vista
institucional. La evaluacion externa realizada por la ACPUA, culminada en noviembre con
informe favorable, supuso un hito clave para el Instituto, al proporcionar una valoracion
independiente de su trayectoria y una serie de recomendaciones orientadas al refuerzo de la
gobernanza y la mejora continua. La recepcién del informe impulsé la incorporacién de un nuevo
eje transversal especifico y ha condicionado la planificacidon de actuaciones para 2026.

Coincidiendo con este proceso, el Instituto celebré su X aniversario, una conmemoracién que
permitid poner en valor una década de actividad cientifica y de transferencia, reforzar la
visibilidad externa y fomentar una reflexion interna sobre la evolucidon y los retos futuros.

En investigacidn, se realizd un seguimiento sistematico de politicas y estrategias europeas,
nacionales y regionales de I+D+i, asi como de convocatorias y oportunidades emergentes,
acompafiado de una labor continuada de difusidon interna. Este trabajo contribuyé a reforzar la
participacion y liderazgo del IA2 en proyectos competitivos, mediante el apoyo a la preparacion
y coordinacidn de propuestas nacionales y europeas, con resultados destacables en programas
como POCTEFA, partenariados europeos y convocatorias MSCA.

Paralelamente, el Instituto impulsé tres nuevas Lineas Estratégicas de Investigacién financiadas
mediante convocatoria interna competitiva. Estas lineas, coordinadas por jovenes
investigadoras, fomentan el trabajo multidisciplinar y la colaboraciéon entre grupos,
contribuyendo a dinamizar nuevas sinergias cientificas y a favorecer el desarrollo de liderazgo
emergente.

En transferencia e infraestructuras, el IA2 consolidé su actividad en colaboracién publico-privada
y valorizacidn de resultados. En este contexto, el Instituto obtuvo un contrato en el marco del
Programa Irene Monroset del Gobierno de Aragdn para la incorporacion de un agente de
transferencia, siendo uno de los tres Institutos Universitarios de Investigacién de la Universidad
de Zaragoza seleccionados en esta convocatoria. Paralelamente, el CITA obtuvo asimismo un
contrato en el mismo programa. En conjunto, el Instituto contara con dos agentes especializados
en transferencia y valorizacion.

Este reconocimiento externo refuerza una actividad ya consolidada y permitira intensificar la
relacion con empresas y clisteres sectoriales, asi como estructurar de manera mas sistematica
la identificacidn y explotacidn de resultados transferibles.

También se ha avanzado en la regularizacién y visibilizacién de servicios cientifico-técnicos. Se
adquirieron y pusieron en marcha cuatro nuevas infraestructuras y equipamientos estratégicos,
incrementando la capacidad tecnoldgica y la oferta de servicios del Instituto.

En recursos humanos, captacion de talento y formacidn, el IA2 desarrollé acciones orientadas a
la visibilidad, capacitacién y movilidad de sus investigadores, avanzé en la implantacién de la
estrategia HRS4R y obtuvo resultados relevantes en programas de atracciéon de talento.
Paralelamente, se apoyd la formacidon del personal investigador, especialmente en etapas
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predoctorales y de inicio de carrera, consolidando el compromiso del instituto con el desarrollo
profesional y la renovacién generacional.

En colaboracién e internacionalizacidn, se fortalecieron las sinergias internas y externas
mediante la puesta en marcha de lineas y grupos multidisciplinares, la participacion activa en
Campus Iberus y UNITA y el establecimiento de nuevas colaboraciones internacionales.

Finalmente, en comunicaciéon y divulgacién, se consolidd una estrategia coordinada de
comunicacién interna y externa, incrementando la presencia del I1A2 en medios y redes y
desarrollando numerosas actividades de divulgacion y formacién dirigidas a la sociedad. Estas
actuaciones incluyeron tanto la difusion de resultados de proyectos de investigacién financiados
como el desarrollo de iniciativas especificas de cultura cientifica apoyadas en convocatorias
competitivas.

En conjunto, la actividad desarrollada en 2025 pone de manifiesto la solidez y diversidad del A2
en sus distintos ambitos (ciencia vegetal y sistemas sostenibles, ciencia animal, ciencia y
tecnologia agroalimentaria y economia agroalimentaria y del medio ambiente), al tiempo que
evidencia una creciente transversalidad en torno a cuestiones vinculadas a la salud humana,
animal y ambiental y la sostenibilidad de los sistemas. Esta evolucién, alineada con enfoques
integradores como One Health, refuerza la capacidad del Instituto para abordar retos complejos
desde una perspectiva multidisciplinar, manteniendo su identidad agroalimentaria y ampliando
su proyeccién en el ambito de la salud global.

En este sentido, las aportaciones recibidas por parte del Comité de Asesoramiento Externo
refuerzan la conveniencia de seguir explicitando la conexidn de la actividad del IA2 con retos
globales como la resiliencia climdtica de los sistemas agroalimentarios, los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, el enfoque One Health y la integracion de herramientas démicas,
bioinformatica avanzada, inteligencia artificial y andlisis de datos aplicados a la investigacion
agroalimentaria.



Instituto Universitario de Investigacién Mixto

(]
Agroalimentario de Arag6n
B‘; s Universidad
e bl b _.||.L Zaragoza

1. FICHAS DE ACCION 2025

A continuacién, se presenta un resumen de las actividades mas relevantes desarrolladas en
2025, estructuradas conforme a los ejes estratégicos del Instituto, incluyendo el nuevo eje de
Gobernanza y Mejora Continua. En el anexo 1 se presentan los informes trimestrales agrupados

en los que se recoge informacidén mas detallada.

EJE GOBERNANZA'YY MEJORA CONTINUA

LINEA 0: Gobernanza y gestion estratégica

ACCION 0.1. Coordinacion y gestién institucional

Objetivo Garantizar una gestion eficiente y coordinada del 1A2, alineada con su Plan Estratégico

y orientada al cumplimiento de sus objetivos institucionales

Actividades

Planificacidn y coordinacion estratégica del 1A2.

Seguimiento sistemadtico del Plan Estratégico y de sus indicadores.

Coordinacion de érganos y comisiones internas.

Supervisién de la gestion documental y de los instrumentos de planificacion institucional.

Actividades realizadas en 2025:

Coordinacion de la elaboracién del autoinforme y preparacion de la evaluacion externa ACPUA.
Seguimiento sistematico de indicadores estratégicos y apoyo a la toma de decisiones en el
marco del Plan Estratégico 2024—-2029.

Constitucién y activacion de comisiones internas especificas.

Incorporacion del eje de Gobernanza y Mejora Continua como resultado del proceso de
evaluacion externa.

Desarrollo de espacios de reflexion institucional con motivo del X aniversario del Instituto.
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ACCION 0.2. Evaluacion externa e implementacion del plan de mejora

Objetivo Impulsar la mejora continua del IA2 mediante la evaluacidn externa y la incorporacién
de las recomendaciones derivadas de la misma.

Actividades

- Analisis de los resultados de la evaluacidn externa.
- Definicidn, planificacién y seguimiento de acciones de mejora.
- Integracién de las recomendaciones en los instrumentos de planificacidn estratégica

Actividades realizadas en 2025:

- Evaluacién del IA2 por parte de la ACPUA, conforme a lo establecido en el articulo 15.3 de la
LOSUA (“la labor de los Institutos Universitarios de Investigacion debera someterse a informe
de la Agencia de Calidad y Prospectiva Universitaria de Aragon cada cinco afios”).

- Recepcion y analisis preliminar del informe emitido.

- ldentificacién de ambitos prioritarios de mejora e incorporacion del eje transversal de
Gobernanza y Mejora Continua.

[ AcpPuA

INFORME DE EVALUACION PERIODICA DE
INSTITUTOS UNIVERSITARIOS DE INVESTIGACION
DE LA UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA

INSTITUTO AGROALIMENTARID DE ARAGOM (lAz)

Conforme a lo establecdo en el artiodo 5.3 de la LOSUA (Slo labor de los instiiwios
Universarios de lewestigocion deberd semeterss @ Injorme de lo Agencis de Cafidad ¥
Prospectiva Universitaria de Aragdn coda cinco afies. En oo de Informe negativn, el Coblemo
[proded acoerdar b supreskie del festitute w otongar un plazo para b correcddn de s emores o
Insufidendas detectodas”™ ] la ACFUA ha procedico al desarmolio de la evaluadidn periddica del
Irestituta Lindversitarko de Investigacion (en adelante, 1UN) citado.

La ACPUA ha realizade esta evaluackin a travwés de la Subcomibddn de Evaluaddn de b
Irrvestigacidn (SEI) de la ACPUA y die un pared de evaluzckdn, nombrado por b Comishdn de
Evaluacidn, Certificaddn y Aceditacdn (CECA) de la ACPUA. La comporsicidn, fundones y
normatha defuncionamientoode 3 SEN, esta disponible an B pagina web de la ACFLUA_El paned
o BVIILICHIN ST COMPUEST Por Ios SEURNTES axpertos:

®  Preddente: Laorm Brawe Oemente. Irstitute de Oenda y Teonckogla de Allmentos §
Muririckdn Grupos : Metabolisme y BloacTividad de Fitoquimicos [BIOCELLL

= vocal experio: Alberte Garda Prats. Escudla Técnica Superior de Ingenieria Agroncenica
¥ el Medio Natural. Dpéo. de Ingenderia Hidrdulica y Media Amblerte.

= Wooal postdoctoral: Lucl Campos Domingues. Estructura y evolucdn del genoma de ks
plartas. Contro de Irvestigacdn en Agrigendmica [CRAG L

La ewaluachon, sdemis del andiids del Autoirforme ¥ evidencias aportadas por o 1L, ha
Incluldo b vistta virtual al 1L, por parte ded anterior pand de expertos.

La Subcomibsidn de Evaluachin de la Investigacitn ce ki ACFUA ha valorsds al UL con respeco
@ su actiddad en los aflos transoueridos desde a Oitima evaluackin de la Agencla y conforme
2 los criterios de evaluackin recogidos en el “Documents Marco: Programa ACFUA de
Evaluacidn Perddica de Institutos Universitarios de Investigadian (1) aprobado por
Cormbdde de Evaluacdn, Certfcackin y Acreditacidn [CECA] & 31 de enero de =015 §
pubbcads en b pdging web de ACPUA. La comespondiente propuesta de informe de
evaluaciin periddica se remitid el 12 de nowiembre de 2005, a fin de gue la Universicad
pudiera presentar lasalegacones que estimara oporiunas en o plaze de guince dias hibiles.
Trarescurmico dieho plaze sin que b Universidad de Zzmgora haya formedado alegaciones, a
Subcomisién ce Evaluzciin de b Imvestigacidn de b ADPUA procede a emitir o sigulerte
Irforene Fimal de Evaluaddn Perkidica del Irstituto Agrealimentars de Aragdn (LA con
resultaco:

FAVORABLE
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EJE INVESTIGACION, TRANSFERENCIA E INFRAESTRUCTURAS

LINEA 1: Identificacion de lineas prioritarias de investigacion y oportunidades

emergentes

ACCION 1.1. Seguimiento de politicas y estrategias europeas, nacionales y regionales de I1+D+i

Objetivo Alinear los objetivos de investigacién del 1A2 a las estrategias y los retos actuales de

la investigacion

Actividades

Seguimiento de las estrategias europeas, nacionales y regionales en |+D+i.

Seguimiento de Politicas agrarias y de salud.

Seguimiento de convocatorias de ayudas en el ambito de la 1+D+i, agroalimentacién, salud,
medio ambiente y cooperacidon transnacional.

Seguimiento de ayudas de entidades privadas de interés para los investigadores del IA2.
Asistencia a infodays y eventos de la UE y otras entidades publicas nacionales e
internacionales.

Analisis de la informacidn y difusion.

Principales actividades realizadas en 2025:

Se realizd un seguimiento exhaustivo de politicas y estrategias de 1+D+i, incluyendo los
partenariados EUPAHW, Future Foods, Agroecology, PRIMA, Waterd4all y OH-AMR, los
clusteres 1, 5y 6 de Horizonte Europa, y PDR Nacional y regional.

Se difundieron 44 convocatorias de ayudas y 28 premios.

Se asistid a jornadas clave como el lanzamiento de POCTEFA, Programa MSCA doctoral
network y postdoctoral fellowship, European Innovation Council-EIC y el Infoday de Horizonte
Europa cluster 5y 6.

Participacion en congreso EARMA (European Association of Research Managers and
Administrators ) INORMS (International Network of Research Management Societies) 6 al 8
de mayo, Madrid 2025.
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ACCION 1.2. Identificacion de temas transversales, multidisciplinares y oportunidades de
investigacion

Objetivo | Potenciar las lineas de investigacion del IA2 y detectar oportunidades de investigacion

Actividades

Analisis de las lineas de investigacién del IA2 y deteccidn de oportunidades en tematicas de
impacto o emergentes.

Analisis individual de los grupos de investigacidn e investigadores del IA2 y deteccién de DAFO.
Identificacién de las convocatorias y oportunidades mas adecuadas para los grupos de
investigacion/investigadores del 1A2.

Identificacién de areas estratégicas de investigacidon para el 1A2.

Creacion de foros de discusién en lineas de investigacidn estratégicas para el 1A2.
Organizacion de jornadas/ seminarios o webinarios sobre lineas prioritarias de investigacidn
y oportunidades emergentes.

Deteccidn de oportunidades de desarrollo, transferencia e innovacion en zonas rurales.

Actividades realizadas 2025:

A nivel de asesoramiento, se llevaron a cabo 25 reuniones individualizadas con investigadores
para detectar oportunidades.

Difusion de las reuniones de grupos de trabajo de la plataforma Food for Life y participacién
abierta de los investigadores del 1A2.

Participacion en foros estratégicos como el Brilian Advisory Boardy el Working Group of Focus
on Food Systems.

Asistencia a foros internos como Reuniéon SCRUM o Jornada Climaroma.

Reuniones periddicas con directores de [UIs, Campus Iberus, IACS, Zinnae y Fundacién CIRCE.
Se implementaron tres nuevas Lineas Estratégicas de Investigacion (LEls.)

alimentaria en la transmision

L
'

LEI 9:

Factorias Celulares
Microbianas: Obtencidn,
Extraccion y Aplicacion de
Compuestosen la Industria
Alimentaria

LEI 8:

Medicina regenerativa
veterinaria: abordaje One
Health para mejorar la salud
de animales y personas

LEI 7:
Papel de la cadena

de antibiorresistencias

sosiindloe Lal Coordinadora LEI:

Laura Espina Coordinadora LEI:

Laura Barrachina -
Elisa Luengo

Lineas estratégicas investigacion — I1A2

10
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LINEA 2: Fomento de la participacion y liderazgo en Proyectos de I+D+i de concurrencia

competitiva
ACCION 2.1. Apoyo a la presentacion propuestas de calidad a convocatorias de concurrencia
competitiva
Objetivo Mejorar los resultados en la presentacion y participacion en proyectos de |+D+i de
concurrencia competitiva.
Actividades

Revisidn propuestas denegadas y realizacidn de informes de valoracidon y mejora.

Apoyo interno en la orientacidn de propuestas segun convocatorias.

Asistencia en el planteamiento de propuestas: busqueda de propuestas aprobadas en la
tematica.

Soporte interno en la preparacién de propuestas: revision memoria técnica y propuestas de
mejora.

Ayuda en la formacién de consorcio: busqueda de socios u oportunidades.

Fomento de la solicitud de acciones de internacionalizacidon dentro del Campus Iberus.
Fomento de la participacion de los investigadores en la cartografia de los ejes de UNITA, la
presentacidn de expresiones de interés y la asistencia a los Matching events.

Actividades realizadas 2025:

Se apoyo la presentacidon de 28 propuestas (Generacidén de Conocimiento de la AEl, MSCA
(Exchange y Doctoral Networks), POCTEFA y proyectos en los cltsteres 1 y 6 de Horizonte
Europa, partenariados EUPAHW, Water4all y ERA4Health.

Se fomentd la participacion en eventos de UNITA incluyendo Matching Events y Starting
grants.

Como dato destacable se logrd la aprobacién de 3 proyectos POCTEFA apoyados por el IA2 y
una propuesta de EUPAHW.

11
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ACCION 2.2. Fomento de la coordinacion de propuestas en convocatorias estratégicas

Objetivo Aumentar del liderazgo de los investigadores del IA2 en proyectos europeos u otras

convocatorias estratégicas

Actividades

Impulso de la presentacion de propuestas europeas coordinadas con apoyos adicionales (por
ejemplo, consultorias externas).

Apoyo y acompafnamiento en la redaccidn de propuestas en proyectos coordinados europeos.
Soporte especifico a las tareas de gestidén del consorcio en la preparacion de la propuesta.
Asistencia mediante un programa especifico de apoyo a presentacién de propuestas ERC:
busqueda de candidatos, acompafiamiento individual por gestores, plan de formacidn con
consultora externa, coaching individualizado, revisién de las propuestas y busqueda de
revisores externos, disefio grafico profesional externo y preparacion de la “mock interview”.

Actividades realizadas 2025:

Se continud el programa de apoyo al ERC con consultoria externa (Halbert Research).
Se coordinaron y presentaron propuestas para POCTEFA (logrando 2 aprobaciones), EUPAHW
(1 propuesta aprobada) Water4all, OHAMR, ERA4Health y FutureFoods.

Cofinanciado por

nmiLterIrey Pl la UNION EUROPEA
X Cofinancé
POCTEFA il FUNION EUROPEENNE

LIDERADOS

* Cooperacion y transferencia ¢ Produccion sostenible de * Calidad microbiolégica en
para valorizar las legumbres proteinas alternativas y centros de inseminacion
locales biomoléculas (PEF) ovinay salud global

* Ana Ferrer Mairal (UNIZAR) ¢ Juan Manuel Martinez / Javier ¢ Belén Lahoz (CITA)

e Cristina Mallor (CITA) Raso (UNIZAR)

Universidad 1 T Universidad 1

niversida t niversida t
i e MClta mcia

PARTICIPANTES
¢ Fincas y municipios agroforestales de los ¢ Vifiedo transfronterizo y variedades
Pirineos resistentes
o Javier Rodrigo (CITA) e Samuel Franco / Pedro Marco (CITA)
» Maria Videgain (UNIZAR) Jerome Grimplet
° [ ]

CIt Universidad . CIta
e et Zaragoza —_— o
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LINEA 3: Transferencia de conocimiento y de tecnologia

ACCION 3.1. Impulso a la colaboracién con empresas y otras entidades no académicas /
investigacion

Objetivo Aumentar la red de colaboracién de investigadores de IA2 con empresas y entidades

no académicas

Actividades

Intervencién en foros y jornadas de colaboracidn publico- privada.

Implicacidon en clusteres empresariales de la Comunidad Autdnoma y nacionales.
Participacion activa en asociaciones publico privadas: Biovegen, Vet+i, ...

Organizacién de jornadas o seminarios para potenciar la colaboracion publica privada de los
investigadores.

Coordinacion de reuniones bilaterales o de matchmaking entre actores privados e
investigadores del 1A2.

Actividades realizadas 2025:

Se recibié ayuda del programa Irene Monroset para la contratacién de un agente de
valorizacién y transferencia.

El agente de transferencia (José Maria Rueda) inicié su contrato en el IA2 en noviembre. Se
presentd al IA2 en una jornada el 17 de diciembre

De manera continuada, se impulso la relacidn con el sector privado mediante reuniones con
clusteres (i+Porc, Innovalimen, AraHealth) y empresas (Onmivorus, Gardeniers, Munkun, etc.).
Se participd en FIGAN 2025, y se continud la participacidn activa como RAUS en la creacién
de la Estrategia Aragonesa de Una Salud en colaboracién con el Gobierno de Aragdn vy distintos
agentes externos.
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ACCION 3.2. Apoyo a los contratos y proyectos de I+D+i colaborativos con empresas y otras
entidades no académicas o de investigacién

Objetivo | Fomentar la transferencia y la investigacidn colaborativa publico-privada

Actividades

Busqueda de oportunidades para la financiacién de la investigacion empresarial y la
transferencia de tecnologia.

Apoyo en reuniones para la determinacidn del alcance de la colaboracion.

Apoyo en la busqueda de convocatorias de colaboracidn publico-privada mas adecuadas
para la colaboracion.

Revisién de las propuestas de colaboracion.

Apoyo en la presentacion de proyectos a convocatorias de colaboracidn publico-privada de
concurrencia competitiva.

Actividades realizadas 2025:

Se asesord a empresas participantes en propuestas conjuntas Interreg POCTEFA y PDR-
grupos operativos del gobierno de Aragon.

Se movilizaron futuras propuestas de Colaboracién Publico-Privada con Zinnae y Aragdn
Food Nutrition Cluster.

Se ha iniciado difusidn de actividades del IA2 a entidades externas.

Creacion en la web del IA2 de un espacio para la difusion de actividades de transferencia.

VALORIZACION Y
TRANSFERENCIA
DEL CONOCIMIENTO

Impulsamos que la investigacion del 1A2
llegue al sector agroalimentario

Identificacion Proteccion Conexion Proyectosy Difusion
de opértunidadel conocimiento conempresas convocatorias v valorizacion
4D+
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ACCION 3.3. Promocidn de la cultura del emprendimiento y de transferencia al mercado de los
resultados de la investigacion

Objetivo Promover una cultura que valore y fomente el espiritu emprendedor entre los
investigadores e incrementar el nimero de patentes

Actividades

- Apoyo a los investigadores interesados en convertir sus descubrimientos en negocios.

- Promocién de la participacién en proyectos de Prueba de concepto.

- Fomento de la participacion de los investigadores en actividades dirigidas a la generacion de
spin-off de la universidad, apoyo a su creacién y consolidacion.

- Generacién de un programa especifico para doctorandos que ayuden a convertir sus
proyectos doctorales en proyectos empresariales e iniciativas nuevas de negocio
REINVENTATE.

- Promocién y apoyo de la solicitud de patentes por parte de investigadores del IA2.

Actividades realizadas 2025:
- Creacion de una nueva start-up de UNIZAR con investigadores del IA2, Epiicvet.
- Sedivulgd la convocatoria de proyectos de Prueba de Concepto y se dio apoyo a propuestas.

®Epiic
EoloStent 5
nfo\n
RO o @
Commienzo Estudio en animal de
ncub o la idea de investigacion TwineStent Ensayo clinico TwineStent Programa Lanzadera
un dispositivo traqueal
2016 2020 2021 2022 2023 2024
"“ DO 101002/ppul 24816 Ensavoclnico
transferible Ui ini
H Publicacion Y
Premio
clentifica EoloStent
Primeros pilotos del Primer accésit tes Ent lad
dispositivo Twi t Sminitos e Pivota ideas Epiicvet m
Investigacion Premio Argos Premio

DO 10.3390/jcm11226757

DOI10TT17/peed 77T Publicacion

Publicaciéon cientifica
cientifica

Colapso traqueal canino

fesarrollo de un nuevo dispositivo

Defensa tesis
doctoral
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LINEA 4: Adquisicion y gestion de infraestructuras

ACCION 4.1. Aumento de la captacion de infraestructuras y equipos por parte del I1A2

Objetivo Mejorar los resultados de la investigacion a través de la adquisicion de

infraestructura y equipos que soporten el desarrollo de la [+D+i

Actividades

Coordinacion de la solicitud de nuevo equipamiento por parte de grupos del IA2.
Actualizaciéon del catalogo de equipamiento del IA2 para fomentar el uso por parte de todos
los investigadores.

Visibilizacion de las infraestructuras disponibles, incluyendo precios publicos y protocolos de
uso, destacando las infraestructuras singulares.

Mantenimiento y renovacidn de infraestructuras clave para el Instituto.

Participacion en las convocatorias de adquisicion de infraestructuras y de Personal técnico
de apoyo asociados a infraestructuras.

Actividades realizadas 2025:

Se presentaron los servicios cientificos tecnoldgicos en varios foros

Se particip6 en convocatorias de adquisicion de infraestructura.

Se adquirieron y pusieron en marcha nuevos equipos e infraestructuras estratégicas: MALDI-
TOF, sistema NTA (Nanosight), molino criogénico, medidor VolScan y un UPLC.

Se constituyd la nueva Comision de Infraestructuras.

Se regularizo el servicio de Analisis Nutricionales.

Se inicid la regularizacion de varios servicios del Instituto, incluyendo la identificacion
microbiana por espectrometria de masas, el diagndstico de pequefios rumiantes, el
diagndstico anatomopatolégico veterinario y el servicio de Analisis del perfil de
aminoacidos, cuya documentacion ha sido remitida a la Universidad de Zaragoza y se
encuentra actualmente pendiente de resolucion.
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ACCION 4.2. Desarrollo y prestacion servicios asociado a las infraestructuras del 1A2

Objetivo | Maximizar el uso de las infraestructuras y equipamiento del IA2

Actividades

Actualizacion del catalogo propio de oferta de servicios tecnoldgicos y de apoyo a la
investigacidn, que incluya el uso de infraestructuras propias.

Apoyo a la regularizacidn de los servicios propios del IA2 y de sus grupos de investigacion.
Revisidn de Precios publicos y procedimientos de uso.

Promocidn de la carta de servicios del 1A2.

Integracidon de la carta de servicios con otros servicios (Generales de CITA, UNIZAR, o UNITA,
por ejemplo).

Actividades realizadas 2025:

Se llevaron a cabo 800 prestaciones de servicio.

Se actualizaron equipos y softwares.

Se actualizaron los servicios y tarifas en la web del IA2 y la plataforma UNITA.

Se organizd jornada de presentacidn de servicios de SAl de UNIZAR con el fin de integrar la
carta de servicios y potenciar la colaboracién y sinergias.

Se puso a punto la tecnologia MALDI-TOF, sentando las bases para la futura puesta en
marcha de un nuevo servicio cientifico-técnico.
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EJE RECURSOS HUMANOS, CAPTACION DE TALENTO Y FORMACION

LINEA 5: Desarrollo profesional y de la carrera investigadora

ACCION 5.1. Visibilidad y capacitacion de los investigadores del I1A2

Objetivo

Potenciar la visibilidad y mejorar las capacidades profesionales de los investigadores
del Instituto

Actividades

- Implementacidn, en la pagina web del Instituto, de las lineas y capacidades individuales de
los investigadores.

- Coordinacién e informacién sobre convocatorias de movilidad internacional (convocatorias
Salvador de Madariaga, José Castillejos, Co-operative Research Programme: Sustainable
Agricultural and Food Systems (CRP) de la OCDE, acciones Marie Sktodowska-Curie, etc.).

- Fomento de la movilidad interna dentro del Instituto.

- Organizacién de jornadas, seminarios o webinarios para la capacitacidén profesional.

- Potenciacion de las investigadoras del 1A2 como lideres de propuestas y grupos de
investigacion.

Actividades realizadas 2025:
- Participacién en la campaia "Soy cientifica, vivo en tu barrio".
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- Organizacién de seminarios técnicos como el Foro PreMiss, programa CYTED, y taller sobre
IA en la comunicacidn y divulgacién de la ciencia.

- Fomento de participacién en proyectos MSCA Exchange para favorecer la movilidad y
formacion del personal investigador.

ACCION 5.2. Implantacién de la estrategia de Recursos Humanos para investigadores alineada con
la HRS4R

Objetivo Aplicar y desarrollar los principios de la Carta Europea del Investigador y del Codigo
de Conducta para la Contratacion de Investigadores (C&C) segun la estrategia HRS4R.

Actividades

- Establecimiento de un grupo de trabajo con personal de gestién, investigadores y otros
integrantes del Instituto para la implantacién de la estrategia.

- Publicacion sistematica de las diferentes convocatorias de captacion de talento en la pagina
web del Instituto, asi como en otras nacionales e internacionales (EURAXESS) y diferentes
redes sociales.

Actividades realizadas 2025:
- Organizacién de un seminario sobre los servicios de EURAXESS.
- Participacidén continua en el proyecto UNIZAR Antenas Innovadoras.

19




Instituto Universitario de Investigacién Mixto

Agroalimentario de Arag6n

mcita I Ynivered

20



Instituto Universitario de Investigacién Mixto

Agroalimentario de Arag6n
mcita i e

LINEA 6: Captacion y desarrollo de talento

ACCION 6.1. Estimulo a la atraccion de talento e impulso en la carrera investigadora

Objetivo Mejorar los resultados de investigacion del 1A2 a través de la incorporacion y

retencion de talento

Actividades

Consolidacidn del comité interno de captacion de talento.

Promocidn de la incorporacién de investigadores a través de los programas regionales,
nacionales e internacionales: Ramdn y Cajal, Juan de la Cierva, ARAID, Marie Sktodowska-
Curie...

Disefio de una base de datos con potenciales interesados mediante convocatorias
preparatorias.

Promocidn de la solicitud de ayudas de contratos predoctorales (internacionales, nacionales
y regionales).

Difusion de las lineas de investigacion del IA2 y sus centros en distintos grados universitarios.
Promocién de la solicitud de doctorados industriales.

Retencidén de talento de estudiantes de alto nivel académico con alta vocacién investigadora,
mediante contratos puente de investigador novel.

Promocidn de estancias de jévenes investigadores en centros de referencia externos al
instituto para atraer talento.

Convocatoria de proyectos multidisciplinares liderados por jovenes investigadores y de
reciente incorporacion.

Actividades realizadas 2025:

Seminario ARAID para investigadores del 1A2.

Inicio de prestacién de asesoramiento a candidatos por la Comisidn de captacion de talento.
Se consiguieron 1 ayuda ARAID y 3 ayudas Ramdn y Cajal.

Se adscribieron formalmente al instituto 19 miembros doctores y 19 no doctores a lo largo del
afio, y se realizaron 3 renovaciones de miembros asociados.

21




Ia

Instituto Universitario de Investigacién Mixto

Agroalimentario de Arag6n

LINEA 7: Formacion del personal investigador

ACCION 7.1. Apoyo a la formacion de personal investigador

Objetivo

| Formar nuevos investigadores noveles en las dreas de investigacion del instituto

Actividades

Organizacién de jornadas predoctorales de investigadores del 1A2
Promocidn de las estancias de investigadores en formacién (predoctorales) y seniors en
Centros de referencia (informar sobre ayudas europeas, nacionales, regionales y propias del

Instituto).

Jornadas e informacidn sobre desarrollo de la carrera investigadora para investigadores

predoctorales.

Difusion de ayudas y oportunidades externas para los investigadores predoctorales.
Organizacion de cursos de verano o formacién de interés para los investigadores del IA2.
Analisis de nuevas oportunidades de formacion a través de microcredenciales (en

colaboracion con UNITA).

Actividades realizadas 2025:
Ejecucion de la VIl edicién del concurso Crealdeas Lacasa.
Se aprobaron ayudas propias para movilidad predoctoral.
Se particip6 en la organizacion de la jornada predoctoral.

S]ACASA

7 edicion concurso

Creaideas
LACASA

- Placas
ﬁ\% ugco ® TES
o
W,L ,illi

Premio 2022

Premio 2020 Premio 2021

1o Tatie W
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EJE COLABORACION E INTERNACIONALIZACION

LINEA 8: Colaboracion interna y externa

ACCION 8.1. Fomento de la colaboracidn interna y del desarrollo de la investigacion multidisciplinar

Objetivo Potenciar la investigacion de calidad fomentando la colaboracion interna y el

aprovechamiento de las sinergias existentes mediante el establecimiento de equipos
multidisciplinares

Actividades

Mejora de la colaboracion en gestion e investigacion entre las entidades cotitulares y
asociadas.

Participacion en proyectos multidisciplinares de distintas convocatorias.

Potenciacidn y realizacidn de reuniones especificas de caracter multidisciplinar.

Estimulo de la colaboracién entre- e intra-divisiones a través de actividades conjuntas.
Continuacion de las ayudas que impulsen la constitucién de Lineas Estratégicas de
Investigacidn (LEl) que requieran la colaboracion de investigadores de diferentes areas de
conocimiento bajo el liderazgo de jovenes investigadores o investigadores recién
incorporados.

Promocidn de sinergias entre distintos grupos de investigacidn del Instituto con la realizacién
de TFG/TFM multidisciplinares.

Realizacion de un congreso/encuentro interno que permita compartir resultados de la
investigacidn y oportunidades de colaboracién conjunta.

Provisién de medios para la solicitud de Proyectos en distintas convocatorias competitivas.

Actividades realizadas 2025:

Puesta en marcha de tres nuevas LEls (Antibiorresistencias, Medicina Regenerativa, Factorias
Celulares).

Planificacidn del nuevo grupo de trabajo del IA2 en Ciencia, Gastronomia y Productos Locales.
Participacion continua en actividades de la RAUS y realizacion de la Il Jornada de la red.

CONSTRUYENDO EL PRESENTE, con FERNANDO SIMON

Reconocimiento a los actores de la Salud

¥
Miembros de honor de la RAL

a de la sglud: el CCAE
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ACCION 8.2. Fomento de la colaboracion externa con otros institutos de investigacion, otros centros
de investigacion y universidades

Objetivo Potenciar la investigacion de excelencia e interdisciplinar mediante la colaboracién

con agentes externos

Actividades

Coordinacion de las acciones del IA2 con las estructuras propias de gestion de ambos centros
(OPE, OTRI, SGI y RELINT en Universidad de Zaragoza, y OGP en CITA)

Presencia activa en el sistema de investigacién e innovacidn de la CCAA y promocién de la
colaboracion con otros centros.

Participacion activa en las reuniones de IUls y promocién de la colaboracién entre
investigadores de distintos institutos.

Implicaciéon en Campus lberus y promocion de sus actividades, servicios y oportunidades de
colaboracion entre los investigadores del 1A2.

Fomento de la colaboracién con los institutos agroalimentarios del Campus Iberus.
Promocién de las colaboraciones con otras universidades dentro de la Universidad
Internacional UNITA.

Presencia en eventos cientificos, redes y plataformas nacionales para explorar posibilidades
de colaboracion.

Actividades realizadas 2025:

Reuniones periddicas con las estructuras de gestion de los centros I1A2.

Participacion en actividades UNITA: Matchmaking de Economia Circular y el Global Health Hub
de UNITA.

Job shadowing financiado por UNITA de la responsable de servicios cientifico tecnoldgicos del
IA2, que se formd en el manejo de la tecnologia MALDI-TOF en la Universidad de Turin.
Colaboracién con Campus lberus en la organizacién de las jornadas de microbiota.

Presencia en la Junta Directiva de AraHealth.
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LINEA 9: Internacionalizacion

ACCION 9.1. Impulso a las estrategias de colaboraciéon que estimulen la internacionalizacién del

instituto

Objetivo Mejorar los resultados del IA2 en la participacidon en proyectos internacionales y
potenciar la investigacion internacional

Actividades

Recepcidn y/o visita de centros internacionales para establecer colaboraciones.

Provisién de medios para solicitar proyectos en convocatorias competitivas de caracter
internacional.

Participacion activa en redes y plataformas internacionales de I+D+i.

Implicacion activa en UNITA y promocidn de sus actividades, servicios y oportunidades de
colaboracion entre los investigadores.

Actividades realizadas 2025:

Participacion en workshops internacionales de Resilient Rules con 17 paises.

Visitas institucionales a Marruecos (IAV Hassan Il).

Recepcidn de instituciones de China (Qingdao Agricultural University) y Argentina (CONICET)
Participacion del equipo I1A2 en programas de movilidad internacional Erasmus, con concesién
de ayudas.

25




. Instituto Urllivelsitarin d!. Investigacién Miino
Agroalimentario de Arag6n
E' % Universidad
A% ~ivCl _,||,L Zaragoza

EJE COMUNICACION Y DIVULGACION

LINEA 10: Comunicacién interna y externa

ACCION 10.1. Gestion 4gil y efectiva de la comunicacién interna con los investigadores del 1A2

Objetivo Dar un correcto soporte documental a todas las tareas ejecutadas y reforzar el sentido

de pertenencia al Instituto entre sus investigadores, incluyendo la difusion de las
decisiones institucionales

Actividades

Revision del plan de comunicacién interna

Actualizacion continuada de la informacion interna en cada area de investigacion del Instituto:
Personal, grupos de investigacion, lineas de investigacidn, oferta tecnoldgica, servicios,
infraestructuras, resultados de investigacion, etc.

Envio de boletines informativos con una periodicidad marcada por las necesidades.
Realizacién de jornadas y actividades con los grupos de la investigacion del Instituto.
Actualizacion del manual de estilo de identidad corporativa (logos, infografias...) y desarrollo
de nuevos materiales.

Actividades realizadas 2025:

Actualizacion Web.
Envio de 43 boletines informativos semanales y newsletters bimestrales, gestionando mds de
160 comunicaciones por lista de correo.

T oAn D k¢ B

Al

Fqﬁ Boletin semanal
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ACCION 10.2. Desarrollo de una comunicacion efectiva a la sociedad de las actividades del 1A2

Objetivo Mejorar la visibilidad y proyeccion externa del Instituto, trasladando los resultados de
la investigacion del Instituto a la sociedad, contribuyendo al desarrollo social.

Actividades

- Actualizacién del plan de comunicacién externa y divulgacion.

- Promocién del IA2 y su actividad a través de medios de comunicacidn, internet, redes
sociales y material publicitario.

- Revisidon continua de la estructura y contenidos de la pagina web.

- Traduccidn al inglés de la web del I1A2.

- Difusién de la investigacién del IA2 en medios de comunicacién (notas de prensa, noticias,
videos, etc.).

Actividades realizadas 2025:
- Publicacidn de 187 contenidos en la web y redes sociales, junto con la difusién de 15 notas

de prensa.
- Organizacién del taller de la jornada de divulgacion de la ciencia con ayuda de la inteligencia

artificial.
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LINEA 11: Divulgacion y formacidn a la sociedad

ACCION 11.1. Fomento de la cultura cientifica, tecnoldgica y de la innovacién

Objetivo | Trasladar los resultados de la investigacién a la sociedad

Actividades

- Fortalecimiento de la relacidn con la Unidad de Cultura Cientifica de la Universidad de
Zaragoza para la difusién de actividades del I1A2

- Programacion propia de acciones de divulgacion del IA2 que acerquen la investigacion del
IA2 a la sociedad que persigan:

- Aumentar el interés por el dmbito investigador en la poblacién escolar y despertar
nuevas vocaciones cientificas.

- Promover la Ciencia Ciudadana.

- Fomentar el pensamiento critico en todos los ambitos de la sociedad.

- Presentacién de propuestas de estas acciones de divulgacion a convocatorias como FECYT
para lograr financiacidn (con cofinanciacién propia) bien como IA2 o apoyando a grupos de
investigacion del 1A2.

- Desarrollo, seguimiento vy justificacién de los proyectos de divulgacién.

- Participacién en espacios y eventos de divulgacién cientifica como la Noche de los
Investigadores, Ciencia contada con Pasion, Dia de la mujer investigadora, Mondlogos vivos,
Ciencia viva, Ciencia de cine, Cineforum, Pint of Science, etc.

Actividades realizadas 2025:
- Ejecucién de los proyectos FECYT "Alimentando Vocaciones VII" (incluyendo la VIl Feria
Escolar Agroalimentaria).
- Lanzamiento de "Alimentando VocaciOHnes II".
- Presencia en la Noche de los Investigadores, Mercado agroecolédgico, Semana de la Ciencia y
el Dia One Health.
- Obtencién de ayuda de la DGA para actividades de divulgacion.
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ACCION 11.2. Transferencia e innovacidn para el fomento de la cooperacién y el aprendizaje

Objetivo Aumentar la participacién del IA2 y sus investigadores en proyectos de transferencia
para potenciar la formacidn y el intercambio de experiencias a escolares,
profesionales y adultos en general

Actividades

- Participacion del IA2 en proyectos ERASMUS +: Asociaciones de cooperacion, desarrollo de
capacidades en el ambito de la educacidn y la formaciéon de profesionales, accién Erasmus
Mundus, etc.

- Busqueda de oportunidades y apoyo a la solicitud de proyectos ERASMUS + por
investigadores del 1A2.

- Apoyo a la ejecucion y justificacion de proyectos ERASMUS + de investigadores del IA2:
Apoyo administrativo, financiero técnico y/o comunicacién.

- Desarrollo de programas de formacion propios a demanda de profesionales.

Actividades realizadas 2025:

- Continuacion de los proyectos Erasmus+, APIA, ECO-Honey, eFood) con participacidn en
reuniones, transnacional meeting Italia, Rumania, Bulgaria, Chipre y Malta y actividades del
proyecto.

- Inicio del proyecto Erasmus+ ART-SWINES.

- Cierre de los proyectos LOFT and Land and Sea.
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5. INDICADORES 2025

Para un seguimiento adecuado del Plan Anual 2025 se han utilizado los siguientes indicadores
del PE 2024-2029:

- Indicadores de evaluacién: correspondientes a los definidos por la Vicegerencia de
investigacidn, en consonancia con los incluidos por el Gobierno de Aragdn en el
Contrato-Programa especifico para la financiacién vinculada a la consecucién de
objetivos de la actividad de 1+D+i realizada por la Universidad de Zaragoza a través de
los Institutos Universitarios de Investigacion Propios y Mixtos, durante los afos 2022-
2026.

- Indicadores internos de seguimiento: posibilitan una evaluacién interna, permitiendo
medir el logro de los objetivos como instituto mixto e identificar oportunidades para la
mejora continua. Estos indicadores recogen los valores conjuntos de los resultados de la
Universidad de Zaragoza y el CITA.

Indicadores de evaluacion

Los indicadores de evaluacién hacen referencia exclusivamente a los resultados del personal
investigador de la Universidad de Zaragoza (véase tabla en la seccidn 5.a), al ser los incluidos en
el programa marco con el Gobierno de Aragdn para la financiacidn de los Institutos Universitarios
de Investigacidn. Los valores correspondientes a 2025 se han obtenido de DATUZ a fecha 15 de
abril de 2026. Estos valores muestran, en conjunto, una evolucién favorable respecto a los
valores de referencia del periodo 2017-2021, con cumplimiento o superacién del objetivo de
incremento del 12 % en la mayoria de los indicadores estratégicos.

En produccion cientifica, se observa un crecimiento moderado en el nimero total de articulos
JCR (+10,8 %) y un incremento muy destacado en publicaciones en Q1 (+32 %), asi como un
avance sobresaliente en acceso abierto (97,44 %), muy por encima del objetivo previsto. Sin
embargo, se registra un descenso en la publicacién de libros y capitulos de libro. Aunque este
indicador continda por debajo del valor de referencia (-23 %), en 2025 muestra una evolucion
mas favorable que en 2024, al reducirse la magnitud del descenso observado en la anualidad
anterior.

En captacién de fondos competitivos, los resultados son positivos en financiacidn autonémica
(+19 %) y especialmente en financiacion nacional (+71 %). En cambio, el indicador de
financiacién internacional no alcanza el objetivo previsto en la tabla de evaluacién al
contabilizarse Unicamente los importes concedidos y no los ingresos totales, calculados en
1.136.386,08 €. No obstante, aumenta el niumero de proyectos internacionales vigentes
liderados por personal del Instituto (+35 %) y, de forma muy destacada, el nimero de proyectos
internacionales coordinados (+178 %).

En transferencia y colaboracidn con el sector productivo, se incrementa el nimero de proyectos
y contratos vigentes (+7 %) y el nUmero de spin-off activas (+33 %). No obstante, se observa un
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descenso en los fondos ingresados por contratos colaborativos (-17 %) y en contratos con
empresas internacionales (-24 %), lo que sefiala un ambito de mejora para el préximo ejercicio.

En recursos humanos y formacién, destaca el aumento de investigadores doctores incorporados
mediante convocatorias competitivas (+ 71%) y la mejora en el porcentaje de proyectos liderados
por mujeres (47,4 %, +18 %), reforzando el compromiso con la igualdad. El indice de sexenios
aumenta ligeramente respecto al valor de referencia, mientras que se desciende el nimero de
tesis doctorales defendidas (-22 %) y en las tesis con mencion internacional (-23 %), aspecto que
debera analizarse en detalle.

En conjunto, los resultados muestran un desempeiio positivo en calidad cientifica, captacién de
recursos competitivos y liderazgo internacional, junto con algunos indicadores que no alcanzan
los objetivos previstos y que deberdn ser objeto de analisis y seguimiento en la siguiente
anualidad.

Indicadores internos de sequimiento

El andlisis de los datos estratégicos del Instituto Agroalimentario de Aragén (lA2)
correspondientes al afio 2025 se refleja en la tabla de la seccién 5.b.

Los indicadores globales del IA2 en 2025 reflejan una evolucidn positiva en dmbitos clave como
la captacion de financiacién competitiva, el liderazgo en proyectos y la colaboracién, aunque con
resultados desiguales en produccién cientifica y formacion investigadora.

En produccion cientifica, se observa un ligero descenso en el nimero total de articulos JCR (-8%),
si bien mejora la calidad con un incremento en publicaciones en Q1 (+6%) y un avance muy
destacado en acceso abierto (97,44%), muy por encima del objetivo. La produccidn de libros y
capitulos se mantiene estable.

En el ambito de proyectos de [+D+i, los resultados son especialmente sdélidos, con incrementos
muy significativos en financiacidon autondmica (+164%) y nacional (+82%), asi como un fuerte
crecimiento en el numero de proyectos liderados tanto nacionales (+198%) como
internacionales (+41%) y en la coordinacidn de proyectos europeos (+194%). No obstante, se
registra un ligero descenso en financiacién internacional (-5%).

En transferencia, se mantienen estables los fondos captados (+2%) y se incrementa el nimero
de contratos y proyectos colaborativos (+21%), aunque sin crecimiento en la colaboracién con
empresas internacionales.

En formacién investigadora, se observa una disminucidn relevante en el nimero de tesis
doctorales (-39%) y, especialmente, en tesis con mencidn internacional (-84%), lo que sefiala un
area de atencion prioritaria.
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En recursos humanos, los indicadores de género muestran una buena situacidn relativa, con un
43,10% de proyectos liderados por mujeres y un 59,07% de investigadoras doctoras. Sin
embargo, desciende la captacidn de talento investigador (de 6 a 3 incorporaciones).

En infraestructuras y servicios, se avanza en la regularizacién de servicios, mientras que en
colaboracion interna se consolidan estructuras conjuntas CITA-UNIZAR (grupos mixtos,

proyectos y LEls).

Finalmente, en comunicacion y divulgacidn, se evidencia una alta actividad, con numerosos
boletines, jornadas, impactos en medios y proyectos de divulgacidn, reforzando la visibilidad y

el compromiso social del 1A2.
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5.a. Indicadores de evaluacion

Indicadores de evaluacién (Programa financiacién 1UI 2022-2026 DGA)

Valor referencia
Valor 2025 % Objetivo 2025
(2017 - 2021) Y
Linea 1) PRODUCCION CIENTIFICA DE EXCELENCIA
1. Nimero de articulos JCR publicados por el personal de la Universidad de 368 10,8 % | Incremento de un 12
. 332 % sobre el valor inicial
Zaragoza adscrito a los IUls. de referencia
. ’ . . . 0,
2. Numero de articulos JCR en el primer cuartil (Q1) publicados por el personal de 246 32% Incremento de un 12
. . . 186,2 % sobre el valor inicial
la Universidad de Zaragoza adscrito a los IUls. 4 )
e referencia
3. Nimero de articulos publicados por el personal de la Universidad de Zaragoza 51 9% 97,44% 91% l/”“eg“enfo dle un 12 |
. . . () % sobre el valor inicia
adscrito a los IUls en revistas de acceso abierto. de referencia
- 0,
4. Numero de libros o capitulos de libros de investigacion publicados por el 428 33 23% | incremento de un 12
personal de la Universidad de Zaragoza adscrito a los IUls. ! % sobre el valor inicial
de referencia
9 0,
5. Fondos de convocatorias publicas autonémicas de concurrencia competitiva 902.264 19% | incremento de un 12%
. . . sobre el valor inicial de
captados por el personal de la Universidad de Zaragoza adscrito a los IUls 758.343 referencia tomando
relacionadas con proyectos de I+D+i multidisciplinares, con los Grupos de los 3 afios anteriores a
Investigacion u otras que pudieran surgir. C?fa Ia””a"dad parael
calculo
. o . N 1.418.237 71%
6. Fondos de convocatorias de I+D+i nacionales de concurrencia competitiva 829873 Incremento de un 12
captados por el personal de la Universidad de Zaragoza adscrito a los [Uls. % sobre el valor inicial
de referencia
) . ) : - 355.000 -21%
7. Fondos de convocatorias de I+D+i internacionales de concurrencia competitiva 450895 Incremento de un 12
captados por el personal de la Universidad de Zaragoza adscrito a los [Uls. ’ % sobre el valor inicial
de referencia
A . . . . . . 9
8. NUmero de proyectos vigentes de |+D+i autondmicos y nacionales liderados por 508 67 32% Incremento de un 12
personal IP de la UZ perteneciente al IUI. ! j::’:;::ric"izlor inicial
A .. . e . . 9
9. NUmero de proyectos I+D+i internacionales que estén vigentes liderados por 126 17 35% Incremento de un 12
o .
personal IP de la UZ perteneciente al IUI. ! ::f:;::r:c"izl‘” inicial
10. Ndmero de proyectos de |+D+i internacionales coordinados por personal de la 5 178 % | Incremento de un 12
. 1,8 % sobre el valor inicial
UZ perteneciente al IUI. de referencia
11. Fondos ingresados de |+D+i procedentes de proyectos colaborativos o 1.998.774 -17%
contratos con el sector productivo de I+D+i e instituciones por el personal de la 2.398.029€ Incremento de un 12
. . . % sobre el valor inicial
Universidad de Zaragoza adscrito a los 1Uls. de referencia
12. Nimero de proyectos colaborativos o contratos vigentes con el sector 251 7%
productivo de I+D+i e instituciones por el personal de la Universidad de Zaragoza 235,2 '/"C'et:"entl" dle un 12 |
% sobre el valor inicia
adscrito a los IUIs. .
de referencia
13. Numero de contratos y proyectos regionales, nacionales o internacionales 9 -24%
vigentes de I+D+i con empresas internacionales captados por el personal de la 11,8 Incremento de un 12
Universidad de Zaragoza adscrito a los IUls % sobre el valor inicial
8 . de referencia
14. Nimero de empresas spin-off (empresa de la Universidad de Zaragoza) activas 2 33% Incremento de un 12%
I it 2 af d . tigad de la Uni idad de Z 15 sobre el valor inicial de
e; os U |r|nos afos, generadas por investigadores de la Universidad de Zaragoza | 1, referencia midiendo
adscrito a los IUls. los dos dltimos afios
- 0,
15. Nuevos derechos de propiedad intelectual generados por el personal de la ) 0 100% | incremento de un 12
Universidad de Zaragoza adscrito a los IUls % sobre el valor inicial
de referencia
A . . . .z . . 9
16. Numero de sexenios de investigacién conseguidos frente a los posibles por el 901 90,6 0,6 %
personal de la Universidad de Zaragoza adscrito a los IUls (indice S). ! ::T:fz::;:iaa"" inicial
0, 0,
17. Porcentaje de proyectos y contratos de I+D+i liderados por mujeres de la o 47,40% 18% Aumentar el valor
40,26 % respecto a la

Universidad de Zaragoza adscrito a los 1Uls.

anualidad anterior
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Valor referencia
(2017 f 2021) Valor 2025 % Objetivo 2025
. 4, 0, 0,
18. Porcentaje de doctoras en los [Uls sobre el numero total del personal 48.91% 53,92% 10%
) ) . A -
investigador doctor de los mismos. ’ Aumentar valor inicial
de referencia
A . . PR e e - 0,
19. Numero de tesis doctorales leidas en la UZ dirigidas (o codirigidas) por el 14,65 22%
personal de la Universidad de Zaragoza adscrito a los IUls en programas de 18,79 Incremento de un 12
doctorado oficiales % sobre el valor inicial
) de referencia
20. Numero de tesis doctorales leidas en la UZ con mencién internacional dirigidas 5,33 -23%
(o codirigidas) por el personal de la Universidad de Zaragoza adscrito a los IUIsen | 6,91 ";C'et:"e"tl" dle un 12 |
. . o sobre el valor inicia
programas de doctorado oficiales. de referencia
. . 7 . 9
21.Investigadores-doctores-incorporados al IUl a través de convocatorias 175 3 71 % Incremento de un 12
competitivas, autondmicas, nacionales e internacionales. ’ % sobre el valor inicial
de referencia
Evaluacion anual y
acreditacion del
22. Implantacién de la actividad cientifico técnica de los [UIs en las provincias de cumplimiento por la
n.a. Comisién Mixta de

Teruel y Huesca.

conformidad con la
metodologia
establecida
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5.b Indicadores de seguimiento

Indicadores Internos (Datos UNIZAR+CITA)

Valores de referencia
(PROMEDIO 2017-2021)

Valor 2025

%

Objetivo 2025

Linea 1 IA2. Lineas prioritarias de investigacion y nuevas oportunidades emergentes

Incremento de un 9 % sobre

, . . oo
1. Ndmero de articulos JCR publicados por el IA2. 401,2 371 8% ol valor inicial de referencia
2. Numero de articulos JCR en el primer cuartil (Q1) publicados por el 2384 252 6% Incremento de un 9 % sobre
personal del 1A2. ’ ° el valor inicial de referencia
3. Numero de articulos publicados por el personal del IA2 en revistas 519% 97 44% 91% Incremento de un 9 % sobre
de acceso abierto*. ° ’ ° ° el valor inicial de referencia
4. Numero de libros o capitulos de libros de investigacion publicados 364 37 2% Incremento de un 9 % sobre
. . . (] P .
por el personal de la Universidad de Zaragoza adscrito a los IUls. ’ el valor inicial de referencia
2.b Nimero de articulos JCR en el primer cuartil (Q1) publicados por Sin objetivo numérico.
n.a. 0.9 Indicador para evaluacion

personal estable DOCTOR del IA2.

interna.

Linea 2 IA2. Participacion y liderazgo en proyectos de I+D+i de concurrencia competitiv.

a

5. Fondos de convocatorias publicas autondmicas de concurrencia
competitiva captados por el personal del IA2 relacionadas con

Incremento de un 9 % sobre
el valor inicial de referencia

X s L 605.154 € 1.598.763 € | 164% tomando el promedio de los
proyectos de I+D+i multidisciplinares, con los Grupos de Investigacién 3 afios anteriores a cada
u otras que pudieran surgir (calculado como promedio 3 afios). anualidad para el célculo
. i +D+i i i %
6 Fondc.>s. de convocatorias de 1+D+i nacionales de concurrencia 1.994.938 € 3.637.018€ | 82% Incremento de un 9 % sobre
competitiva captados por el personal del IA2. el valor inicial de referencia
7. Fondos d torias de |+D+i int ionales d i %
ondos de convocatorias de iinternacionales de concurrencia | oo, ooy o 940.256 € 5% Incremento de un 9 % sobre
competitiva captados por el personal del IA2. el valor inicial de referencia
8. NUmero de proyectos vigentes de I+D+i autondmicos y nacionales Incremento de un 9 % sobre
} ) 57 170 198% e ;
liderados por personal IP de la UZ perteneciente al IUI. el valor inicial de referencia
9. NUmero de proyectos I+D+i internacionales que estén vigentes 2% 37 21% Incremento de un 9 % sobre
liderados por personal IP de la UZ perteneciente al IUI. el valor inicial de referencia
10. Numero de proyectos de 1+D+i internacionales coordinados por 3 10 194% Incremento de un 9 % sobre
personal del 1A2. ° el valor inicial de referencia
Linea 3 IA2. Transferencia de conocimiento y tecnologia
11. Fondos ingresados de |+D+i procedentes de proyectos
colaborativos o contratos con el sector productivo de I+D+i e 2.987.397 € 3.051.813 € | 2%
instituciones por el personal del I1A2. Incremento de un 9 % sobre
el valor inicial de referencia
12. Nimero dg proyectos .col.abo.ratl\./os o contratos vigentes con el 272 329 21% Incremento de un 9 % sobre
sector productivo de |+D+i e instituciones por el personal del I1A2. el valor inicial de referencia
13. Numero de contratos y proyectos regionales, nacionales o
internacionales vigentes de |+D+i con empresas internacionales 13 13 2% Incremento de un 9 % sobre
el valor inicial de referencia
captados por el personal del IA2.
Linea 4 1A2. Formacion del personal investigador en I+D+i
19. Numero de tesis doctorales leidas en la UZ dirigidas (o codirigidas) 30 18 -39% Incremento de un 9 % sobre
por el personal de la Universidad de Zaragoza adscritos al 1A2. ? el valor inicial de referencia
20. Numero de tesis doctorales leidas en la UZ con mencién . .
. ) o - I t 9%
internacional dirigidas (o codirigidas) por el personal del 1A2 en 6 1 -84% er;f;el:)nrei:i:ialed‘;nreferesr?ci;e
programas de doctorado oficiales.
Linea 5 IA2. Desarrollo profesional y de la carrera investigadora
B s Sin objetivo numeérico.
17. Porcentaje de proyectos y contratos de 1+D+i liderados por n.a./ objetivo equidad 43,10% ndicador para evaluacidn

mujeres del 1A2.

interna.
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Valores de referencia | Valor 2025 % Obietivo 2025
(PROMEDIO 2017-2021) d
18. Porcentaje de doctoras del IA2 sobre el nimero total del personal o . Sin objetivo numérico.
) R X n.a./ objetivo equidad 59,07% Indicador para evaluacién
investigador doctor de los mismos. interna.
Linea 6 IA2. Desarrollo, retencidn y captacion talento
21.Investigadores-doctores-incorporados al IUl a través de
convocatorias competitivas, autondmicas, nacionales e 6 4 -33% Incremento de un 9 % sobre

internacionales **

el valor inicial de referencia

Linea 7 IA2. Captacion y gestion infraestructuras

Sin objetivo numérico.

23. Nuevas infraestructuras concedidas al IA2 (acumulado). n.a. 20 Indicador para evaluacion
interna.
Sin objetivo numérico.
24. Numero de servicios regularizados por afio. n.a. 2 Indicador para evaluacion

interna.

25. Numero de prestaciones de servicios cientifico tecnoldgicos por

Sin objetivo numérico.

- n.a. 800 Indicador para evaluacion
ano. interna.
Linea 8 IA2. Colaboracion interna y externa
Sin objetivo numérico.
26. Nimero de Grupos Mixtos DGA entre CITA y UNIZAR. n.a. 10 Indicador para evaluacion
interna.
Sin objetivo numérico.
27. NUimero de articulos JCR con autores CITA y UNIZAR. na. 12 Indicador para evaluacion
interna.
28. Numero de Proyectos de concurrencia competitiva con equipos Sl @l MFmD,
3 ) ) n.a 16 Indicador para evaluacion
mixtos de investigadores CITA y UNIZAR. [re—
Sin objetivo numérico.
29. Numero de Tesis codirigidas por investigadores CITA y UNIZAR. n.a. 1 Indicador para evaluacion
interna.
Sin objetivo numérico.
30. N2 de LEIs impulsadas. n.a. 9 Indicador para evaluacion

interna.

Linea 9 IA2. Internacionalizacion (INDICADORES 7, 9, 10, 13, 19 y 20)

Linea 10 IA2. Comunicacidn interna y externa

31. N2 de boletines enviados. n.a. 49

Sin objetivo numérico.
Indicador para evaluacion
interna.

32. N2 de jornadas y actividades internas organizadas. n.a. 8

Sin objetivo numérico.
Indicador para evaluacion
interna.

33. Notas de prensa/ noticias web. n.a. 201

Sin objetivo numérico.
Indicador para evaluacion
interna.

34. Aparicién en medios. na. 408

Sin objetivo numérico.
Indicador para evaluacion
interna.

Linea 11 IA2. Divulgacién y formacién a la sociedad

35. Numero de proyectos de divulgacién propia. n.a. 12

Sin objetivo numérico.
Indicador para evaluacion
interna.

36. Participacion en eventos de divulgacion. n.a. 234

Sin objetivo numérico.
Indicador para evaluacion
interna.

37. Numero de proyectos de cooperacion y aprendizaje. n.a. 6

Sin objetivo numérico.
Indicador para evaluacion
interna.

* Indicador nuevo, no hay histdrico global y se establece el valor de 1UI Unizar como referencia
** Vialor de referencia afio 2023

n.a. No aplicable

Celdas en azul: indicadores sin valor de referencia.
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6. PLAN ACTUACION 2026

Durante el afio 2026, el IA2 abordara una etapa de consolidacidn y reflexidn estratégica, centrada
en el refuerzo de la gobernanza, la mejora continua y la adaptacion de su funcionamiento interno
a las recomendaciones derivadas de la evaluacién externa realizada por la ACPUA. En este
contexto, se llevard a cabo una revision exhaustiva de los procedimientos internos, los
reglamentos de funcionamiento y el Plan Estratégico del Instituto, con el objetivo de asegurar su
adecuacion a las necesidades actuales y futuras del IA2 y su alineacidn con las estrategias
institucionales y normativas vigentes.

Este proceso supondra un esfuerzo significativo en términos de dedicacidn y recursos, y se
planteara con un enfoque participativo, implicando a los érganos de gobierno, al personal
investigador y a los distintos agentes del Instituto, con el fin de favorecer la corresponsabilidad,
la transparencia y la apropiacidn colectiva de las decisiones adoptadas.

Asimismo, la planificacion de 2026 incorporara las recomendaciones recibidas por parte del
Comité de Asesoramiento Externo, especialmente en relaciéon con la mejora de la colaboracién
interna entre grupos e instituciones, la identificacion de dreas emergentes vinculadas a la
actividad real del Instituto, el refuerzo de la transferencia y la valorizacidn, la promocién de las
lineas del IA2 entre estudiantes y la necesidad de hacer mas atractivo el desarrollo de la carrera
investigadora predoctoral.

Paralelamente, el Plan Anual 2026 mantiene el desarrollo de las acciones recogidas en el Plan
Estratégico vigente del IA2 y refuerza su cardcter operativo mediante la incorporacién explicita
del eje de gobernanza y gestién. Asimismo, con el fin de mejorar el seguimiento y la evaluacion
de las actuaciones, se incorporara en las acciones especificas un marco temporal de ejecucion,
complementario a las acciones generales del Plan Estratégico, que permitird una planificacion
mas precisa y un control mas eficaz del grado de avance de las actividades.

En el ambito de investigacion, transferencia e infraestructuras, el A2 continuara impulsando la
alineacion de sus lineas de investigacion con las estrategias europeas, nacionales y regionales de
I+D+i, reforzando el analisis de resultados por divisiones, lineas y grupos de investigacion, la
identificacion de areas estratégicas y la creacién de nuevos foros tematicos multidisciplinares.
Este analisis prestara especial atencion a la actividad desarrollada por grupos de investigacion, a
la colaboracién efectiva entre UNIZAR y CITA y a los proyectos o contratos que no se adscriben
actualmente a las lineas del IA2, ya que pueden revelar demandas del sector productivo, ambitos
de impacto directo o posibles oportunidades emergentes. Se mantendrd el apoyo continuado a
la preparacién y coordinacidn de propuestas competitivas, con especial atencidn al liderazgo en
convocatorias estratégicas, y se avanzard en la profesionalizacién de la transferencia de
conocimiento, fortaleciendo la colaboraciéon con empresas, clisteres y entidades externas, asi
como la cultura emprendedora entre el personal investigador. Paralelamente, se continuard la
regularizacion y optimizacién de los servicios e infraestructuras del Instituto, siguiendo criterios
de eficiencia, visibilidad y sostenibilidad.

El eje de recursos humanos, captacién de talento y formacidn tendrd como prioridades el
desarrollo de las comisiones estratégicas, la atraccién y retencidon de talento investigador vy el
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apoyo a la carrera investigadora en todas sus etapas, con especial atencion al personal
predoctoral y a los investigadores jovenes y senior. A la vista de la evolucidn de los indicadores

de formacién doctoral, se prestara especial atencidn a la atraccién de estudiantes predoctorales,
la promocidon temprana de vocaciones investigadoras y la mejora de la visibilidad de las
oportunidades de TFG, TFM, doctorado y carrera investigadora vinculadas al I1A2. Se reforzaran
las acciones de formacién, movilidad y capacitacion, y las recomendaciones de la evaluacion
externa.

En colaboracién e internacionalizacion, el IA2 continuard promoviendo la investigacion
multidisciplinar interna, el trabajo de las Lineas Estratégicas de Investigacidén y la cooperacién
con otros institutos, universidades y redes, tanto a nivel nacional como internacional, con una
participacion activa en Campus Iberus y UNITA. Estas acciones se veran acompafiadas por una
estrategia de internacionalizacion orientada a incrementar la presencia del Instituto en
proyectos, redes y colaboraciones internacionales.

Finalmente, en comunicacién, divulgacion y formacidon a la sociedad, el IA2 reforzard su
comunicacién interna y externa, actualizara sus herramientas y contenidos digitales y potenciara
la visibilidad de los resultados de investigacion. Se mantendra una programacién activa de
divulgacion cientifica y proyectos de transferencia educativa, con especial atencién a la cultura
cientifica, la igualdad, la salud global y la cooperacidn internacional.

Como elemento transversal, el Plan Anual 2026 incorpora de manera explicita un marco
temporal de ejecucidn para las acciones especificas, complementario a las acciones generales
del Plan Estratégico, lo que permitira mejorar la planificacidn, el seguimiento y la evaluacién de
las actuaciones del Instituto a lo largo del afo.
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7/.FICHAS DE ACCION 2026

EJE GOBERNANZAYY MEJORA CONTINUA

LINEA 0: Gobernanza y gestion estratégica

ACCION 0.1. Coordinacion y gestion institucional

Objetivo Garantizar una gestion eficiente y coordinada del 1A2, alineada con su Plan Estratégico
y orientada al cumplimiento de sus objetivos institucionales

Actividades

Planificacidn, coordinacion estratégica del 1A2.

Seguimiento sistematico del Plan Estratégico y de sus indicadores.

- Coordinacion de érganos y comisiones internas.

- Supervision de la gestidon documental y de los instrumentos de planificacidn institucional

Actividades previstas para el 2026 y marco temporal:

- Incluir en el plan anual 2026 un marco temporal para las actividades previstas/ Primer semestre
de 2026.

- Formalizacién de las comisiones internas (infraestructuras, talento, etc.) mediante definicion de
objetivos, coordinacidn y planes de actuacidn / Primer trimestre 2026.

- Elaboracién y aprobacién de un organigrama actualizado del IA2 que refleje drganos,
comisiones y estructura operativa / Primer semestre 2026.

- Presentacidn de la evaluacidn de resultados del IA2 por divisiones y lineas ante los érganos de
gobierno / Primer semestre de 2026.

- Andlisis y revisién del plan estratégico 2024-2029 en coherencia con las recomendaciones de la
ACPUA y el nuevo Plan Estratégico de la Universidad / Segundo semestre de 2026.

- Definicion e implantacién de un procedimiento marco de planificacidn, seguimiento y mejora
continua del IA2 / Tercer trimestre de 2026.

- Revisién y actualizacion del Reglamento interno del 1A2 para su adecuacién a los nuevos
Estatutos de la Universidad y al marco estratégico actualizado / Sequndo semestre 2026.

- Creacién de un foro interno de debate para la adecuacién de las lineas de investigacion en el
proceso de revision del Plan Estratégico / Segundo semestre 2026.

ACCION 0.2. Evaluacidn externa e implementacion del plan de mejora

Objetivo Impulsar la mejora continua del IA2 mediante la evaluacidn externa y la incorporacién
de las recomendaciones y acciones de mejora derivadas de la misma.

Actividades

- Analisis de los resultados de la evaluacion externa.
- Definicion, planificacion y seguimiento de acciones de mejora.
- Integracion de las recomendaciones en los instrumentos de planificacion estratégica

Actividades previstas para el 2026 y marco temporal:

- Evaluacién de Informe ACPUA: Definicidn de plan de actuacidn para abordar las
recomendaciones y puntos de mejora/ Primer trimestre de 2026.
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- Redaccion informe de respuesta a las recomendaciones de ACPUA incluyendo acciones
propuestas, plazos y responsables/ Segundo trimestre de 2026.
- Ejecucién acciones de mejora/ Actividad continua a lo largo de 2026.

EJE INVESTIGACION, TRANSFERENCIA E INFRAESTRUCTURAS

LINEA 1: lIdentificacion de lineas prioritarias de investigacion y oportunidades
emergentes

ACCION 1.1. Seguimiento de politicas y estrategias europeas, nacionales y regionales de I+D+i

Objetivo Alinear los objetivos de investigacidn del IA2 a las estrategias y los retos actuales de
la investigacion

Actividades

- Seguimiento de las estrategias europeas, nacionales y regionales en [+D+i.

- Seguimiento de Politicas agrarias y de salud.

- Seguimiento de convocatorias de ayudas en el ambito de la 1+D+i, agroalimentacién, salud,
medio ambiente y cooperacidon transnacional.

- Seguimiento de ayudas de entidades privadas de interés para los investigadores del 1A2.

- Asistencia a infodays y eventos de la UE y otras entidades publicas nacionales e
internacionales.

- Andlisis de la informacién y difusidn.

Actividades previstas para el 2026 y marco temporal:

- Seguimiento y difusién de convocatorias ayudas de interés para los investigadores del 1A2/
Actividad continua.

- Asistencia virtual al congreso EARMA (European Association of Research Managers and
Administrators)/ Mayo 2026.

- Participacién Infodays HORIZON EUROPE/ Ultimo trimestre 2026.

ACCION 1.2. Identificacion de temas transversales, multidisciplinares y oportunidades de
investigacion

Objetivo Potenciar las lineas de investigacion del IA2 y detectar oportunidades de investigacion

Actividades

- Andlisis de las lineas de investigacion del IA2 y deteccidén de oportunidades en tematicas de
impacto o emergentes.

- Andlisis individual de los grupos de investigacidn e investigadores del A2 y deteccion de DAFO.

- ldentificacion de las convocatorias y oportunidades mas adecuadas para los grupos de
investigacion/investigadores del I1A2.

- ldentificacion de areas estratégicas de investigacion para el 1A2.

- Creacidn de foros de discusidn en lineas de investigacion estratégicas para el 1A2.
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- Organizacién de jornadas/ seminarios o webinarios sobre lineas prioritarias de investigacion
y oportunidades emergentes.
- Deteccién de oportunidades de desarrollo, transferencia e innovacidn en zonas rurales.

Actividades previstas para el 2026 y marco temporal:

- Andlisis de las lineas de investigacion: evaluacion de participacién en proyectos, contratos y
produccidn cientifica mediante indicadores definidos y comparables / Primer semestre 2026.

- Presentacién de los resultados del analisis a los drganos de gobierno y apertura de un foro
interno para la adecuacion de lineas estratégicas / Segundo semestre 2026

- Puesta en marcha de foro/ grupo de trabajo en Ciencia, Gastronomia y Alimentos Locales del
IA2/ Primer semestre 2026

- Encuesta a los investigadores del IA2 sobre creacidén foros, jornadas, webinarios o seminarios
de interés/ Segundo trimestre 2026

LINEA 2: Fomento de la participacion y liderazgo en Proyectos de I+D+i de concurrencia
competitiva

ACCION 2.1. Apoyo a la presentacion propuestas de calidad a convocatorias de concurrencia
competitiva

Objetivo Mejorar los resultados en la presentacidn y participacion en proyectos de [+D+i de
concurrencia competitiva.

Actividades

- Revisién propuestas denegadas y realizacién de informes de valoracién y mejora.

- Apoyo interno en la orientacion de propuestas seglin convocatorias.

- Asistencia en el planteamiento de propuestas: blusqueda de propuestas aprobadas en la
tematica.

- Soporte interno en la preparacion de propuestas: revision memoria técnica y propuestas de
mejora.

- Ayuda en la formacidn de consorcio: busqueda de socios u oportunidades.

- Fomento de la solicitud de acciones de internacionalizacidon dentro del Campus Iberus.

- Fomento de la participacién de los investigadores en la cartografia de los ejes de UNITA, la
presentacién de expresiones de interés y la asistencia a los Matching events.

Actividades previstas para el 2026 y marco temporal:

- Actividad continua de apoyo propuestas segun los calendarios de convocatorias/ Actividad
continua.

- Realizaciéon de una actividad conjunta con Campus lberus o UNITA para potenciar la
participacidn en propuestas mas competitivas/ Segundo semestre 2026.

ACCION 2.2. Fomento de la coordinacion de propuestas en convocatorias estratégicas

Objetivo Aumentar el liderazgo de los investigadores del IA2 en proyectos europeos u otras
convocatorias estratégicas

Actividades
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Impulso de la presentacion de propuestas europeas coordinadas con apoyos adicionales (por
ejemplo, consultorias externas).

Apoyo y acompafamiento en la redaccidn de propuestas en proyectos coordinados europeos.
Soporte especifico a las tareas de gestion del consorcio en la preparacién de la propuesta.
Asistencia mediante un programa especifico de apoyo a presentacién de propuestas ERC:
busqueda de candidatos, acompafiamiento individual por gestores, plan de formacién con
consultora externa, coaching individualizado, revisién de las propuestas y busqueda de
revisores externos, disefio grafico profesional externo y preparacion de la “mock interview”.

Actividades previstas para el 2026 y marco temporal:

Estudiar y determinar un procedimiento interno para poder apoyar a los investigadores del
IA2 que participan en convocatorias que requieren el apoyo de la consultora / Primer semestre
2026.

Determinar las posibles lineas de investigacion del IA2 que deberian apoyarse para coordinar
propuestas segln los resultados del andlisis de resultados por divisiones y grupos / Segundo
semestre 2026.

Evaluar el cambio de apoyo con consultoria en convocatorias distintas a ERC segun los
resultados del andlisis de resultados por divisiones y grupos / Segundo semestre 2026.

LINEA 3: Transferencia de conocimiento y de tecnologia

ACCION 3.1. Impulso a la colaboracién con empresas y otras entidades no académicas /

investigacion

Objetivo

Aumentar la red de colaboracién de investigadores de IA2 con empresas y entidades
no académicas

Actividades

Intervencidén en foros y jornadas de colaboracidn publico- privada.

Implicacidon en clusteres empresariales de la Comunidad Autdnoma y nacionales.
Participacion activa en asociaciones publico-privadas: Biovegen, Vet+i, ...

Organizacion de jornadas o seminarios para potenciar la colaboracion publica privada de los
investigadores.

Coordinacion de reuniones bilaterales o de matchmaking entre actores privados e
investigadores del 1A2.

Actividades previstas para el 2026 y marco temporal:

Participacion mas activa del IA2 en los clusteres Arahealth, i+porc, Campag, Innovalimen /
Actividad continua 2026.

Reuniones del agente de transferencia con los grupos del IA2/ Primer trimestre 2026.
Asistencia al Foro Europeo para la Ciencia, Tecnologia e Innovacion, Foro TRANSFIERE/ Febrero
2026.

Jornada de presentacion de los grupos de trabajo de la plataforma Food for Life y posibles
colaboraciones del IA2 / Sequndo semestre 2026.
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ACCION 3.2. Apoyo a los contratos y proyectos de I+D+i colaborativos con empresas y otras
entidades no académicas o de investigacion

Objetivo Fomentar la transferencia y la investigacidn colaborativa publico-privada

Actividades

Busqueda de oportunidades para la financiaciéon de la investigacion empresarial y la
transferencia de tecnologia.

Apoyo en reuniones para la determinacidn del alcance de la colaboracion.

Apoyo en la busqueda de convocatorias de colaboracidn publico-privada mas adecuadas
para la colaboracion.

Revisién de las propuestas de colaboracion.

Apoyo en la presentacion de proyectos a convocatorias de colaboracidn publico-privada de
concurrencia competitiva.

Actividades previstas para el 2026 y marco temporal:

Potenciar la participacidon de propuestas en la convocatoria colaboracién publico-privada/
Enero 2026.

Activacién de los subcontratos via CDTI: Reuniones con consultoras agroalimentarias/
Segundo semestre 2026.

Creacion de una lista externa de difusién de actividades del IA2 a entidades colaboradoras/
Segundo semestre 2026.

ACCION 3.3. Promocidn de la cultura del emprendimiento y de transferencia al mercado de los
resultados de la investigacion

Objetivo Promover una cultura que valore y fomente el espiritu emprendedor y la

transferencia de resultados al tejido productivo y a la sociedad, utilizando los
instrumentos de valorizacion mas adecuados en cada caso, incluyendo patentes,
licencias, know-how, contratos, creacién de empresas u otras férmulas de
colaboracidn

Actividades

Apoyo a los investigadores interesados en convertir sus descubrimientos en negocios.
Promocidn de la participacidn en proyectos de Prueba de concepto.

Fomento de la participacidn de los investigadores en actividades dirigidas a la generacidn de
spin-off de la universidad, apoyo a su creacion y consolidacion.

Generacién de un programa especifico para doctorandos que ayuden a convertir sus
proyectos doctorales en proyectos empresariales e iniciativas nuevas de negocio
REINVENTATE.

Promocidn y apoyo de la solicitud de patentes por parte de investigadores del 1A2.

Actividades previstas para el 2026 y marco temporal:

Acciones formativas para investigadores en colaboracién con la OEPM 2 charlas/ Primer y
segundo semestre 2026

Difusion activa de eventos relacionados con emprendimiento Ideathon / Marzo 2026
Difusion del programa Emprende con UNIZAR- OTRI SpinUP/ Actividad continua
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- Actividad de fomento del emprendimiento en estudiantes predoctorales/ Segundo semestre
de 2026

LINEA 4: Adquisicion y gestion de infraestructuras

ACCION 4.1. Aumento de la captacion de infraestructuras y equipos por parte del I1A2

Objetivo Mejorar los resultados de la investigacion a través de la adquisicion de
infraestructura y equipos que soporten el desarrollo de la [+D+i

Actividades

- Coordinacién de la solicitud de nuevo equipamiento por parte de grupos del IA2.

- Actualizacién del catdlogo de equipamiento del IA2 para fomentar el uso por parte de todos
los investigadores.

- Visibilizacién de las infraestructuras disponibles, incluyendo precios publicos y protocolos de
uso, destacando las infraestructuras singulares.

- Mantenimiento y renovacién de infraestructuras clave para el Instituto.

- Participacion en las convocatorias de adquisicion de infraestructuras y de Personal técnico
de apoyo asociados a infraestructuras.

Actividades previstas para el 2026 y marco temporal:

- Regularizacidn y seguimiento de los servicios cientifico-técnicos en tramite, incluyendo
identificacién microbiana por espectrometria de masas, andlisis de nanoparticulas,
diagndstico de pequefios rumiantes, anatomia patoldgica veterinaria y analisis del perfil de
aminoacidos / Segundo semestre de 2026.

ACCION 4.2. Desarrollo y prestacion servicios asociado a las infraestructuras del 1A2

Objetivo Maximizar el uso de las infraestructuras y equipamiento del 1A2

Actividades

- Actualizacién del catdlogo propio de oferta de servicios tecnoldgicos y de apoyo a la
investigacidon, que incluya el uso de infraestructuras propias.

- Apoyo a la regularizacidn de los servicios propios del IA2 y de sus grupos de investigacion.

- Revisién de Precios publicos y procedimientos de uso.

- Promocidn de la carta de servicios del 1A2.

- Integracidn de la carta de servicios con otros servicios (Generales de CITA, UNIZAR, o UNITA,
por ejemplo).

Actividades previstas para el 2026 y marco temporal:

- Presentacidn de los servicios cientifico-tecnoldgicos del 1A2 a la direccion del Hospital
Veterinario de la Universidad de Zaragoza/ Primer semestre de 2026.

- Actualizacién de los servicios y tarifas en la web del 1A2 y la plataforma UNITA/ Segundo
semestre 2026.

- Integracion de la carta de servicios con los servicios del CITA y del SAl/ Segundo semestre
2026.
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- Revisién de la cartera de servicios cientifico-técnicos del IA2 atendiendo a criterios de
especificidad, valor afiadido, necesidad de infraestructuras singulares, complementariedad
con otros servicios publicos y ausencia de competencia directa con servicios ya cubiertos
adecuadamente por el sector privado / Segundo semestre 2026.

EJE RECURSOS HUMANOS, CAPTACION DE TALENTO Y FORMACION

LINEA 5: Desarrollo profesional y de la carrera investigadora

ACCION 5.1. Visibilidad y capacitacion de los investigadores del I1A2

Objetivo Potenciar la visibilidad y mejorar las capacidades profesionales de los investigadores
del Instituto

Actividades

- Implementacion, en la pagina web del Instituto, de las lineas y capacidades individuales de
los investigadores.

- Coordinacion e informacion sobre convocatorias de movilidad internacional (convocatorias
Salvador de Madariaga, José Castillejos, Co-operative Research Programme: Sustainable
Agricultural and Food Systems (CRP) de la OCDE, acciones Marie Sktodowska-Curie, etc.).

- Fomento de la movilidad interna dentro del Instituto.

- Organizacién de jornadas, seminarios o webinarios para la capacitacién profesional.

- Potenciacién de las investigadoras del IA2 como lideres de propuestas y grupos de
investigacion.

Actividades previstas para el 2026 y marco temporal:

- Participacién en la campanfia "una investigadora en tu barrio" de Irene Pérez Ibarra/ Febrero
2026.

- Visibilizacién voluntaria de una muestra de investigadoras del IA2 en la exposicién 11F “Ellas
investigan, Ciencia con voz propia” / Febrero de 2026.

- Difusién y Promocidn participacién de convocatorias que faciliten la formaciéon y movilidad
del personal investigador/ Actividad continua

- Visibilizacién de las actividades de los investigadores del IA2 mediante la creacién de
pequefios videos y podcast, con participacion de estudiantes de Periodismo a través de
becas o practicas académicas regladas / Segundo semestre de 2026.

ACCION 5.2. Implantacion de la estrategia de Recursos Humanos para investigadores alineada con
la HRS4R

Objetivo Aplicar y desarrollar los principios de la Carta Europea del Investigador y del Codigo
de Conducta para la Contratacion de Investigadores (C&C) segun la estrategia HRS4R.

Actividades
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- Establecimiento de un grupo de trabajo con personal de gestion, investigadores y otros
integrantes del Instituto para la implantacién de la estrategia.

- Publicacidn sistematica de las diferentes convocatorias de captacidn de talento en la pagina
web del Instituto, asi como en otras nacionales e internacionales (EURAXESS) y diferentes
redes sociales.

Actividades previstas para el 2026 y marco temporal:

- Reconsiderar las actividades de esta accion e integracion en otra accion mas amplia/ Segundo
semestre 2026.

LINEA 6: Captacion y desarrollo de talento

ACCION 6.1. Estimulo a la atraccion de talento e impulso en la carrera investigadora

Objetivo

Mejorar los resultados de investigacion del 1A2 a través de la incorporacion y
retencién de talento

Actividades

- Consolidacion del comité interno de captacion de talento.

Promocidn de la incorporacién de investigadores a través de los programas regionales,
nacionales e internacionales: Ramdn y Cajal, Juan de la Cierva, ARAID, Marie Sktodowska-
Curie...

Disefio de una base de datos con potenciales interesados mediante convocatorias
preparatorias.

Promocidn de la solicitud de ayudas de contratos predoctorales (internacionales, nacionales
y regionales).

Difusidon de las lineas de investigacion del IA2 y sus centros en distintos grados universitarios.
Promocién de la solicitud de doctorados industriales.

Retencidn de talento de estudiantes de alto nivel académico con alta vocacidn investigadora,
mediante contratos puente de investigador novel.

Promocidn de estancias de jévenes investigadores en centros de referencia externos al
instituto para atraer talento.

Convocatoria de proyectos multidisciplinares liderados por jovenes investigadores y de
reciente incorporacion.

Actividades previstas para el 2026 y marco temporal:

Participacion de la comision de captacion de talento en las jornadas predoctorales del I1A2 y
campus Aula Dei con la charla "Becas postdoc, etapas de la carrera investigadora y fuentes de
financiacion", Ponentes: Laura Barrachina y/o Eva Tejedor/ Enero de 2026

Organizacién por parte de la comisidn talento de la jornada Reading Days y Oportunidades
para investigadores seniors para desarrollar la carrera investigadora en el IA2. Taller sobre
consolidacién, Jornadas de Estabilizacién, Jornadas de independencia, Café con éxito,
Programa de acompafiamiento/ Septiembre 2026.

Otras actividades propuestas por la comision captacion talento: Talleresy jornadas, Programa
de acompafiamiento / Actividad continua 2026

Disefio de acciones especificas para mejorar la visibilidad del IA2 entre estudiantes de grado
y master, incluyendo la promocién de sus lineas de investigacion, oportunidades de TFG/TFM,
contratos predoctorales y desarrollo de carrera investigadora / Segundo semestre 2026
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LINEA 7: Formacidon del personal investigador

ACCION 7.1. Apoyo a la formacién de personal investigador

Objetivo

Formar nuevos investigadores noveles en las areas de investigacion del instituto

Actividades

Organizacién de jornadas predoctorales de investigadores del 1A2

Promocidn de las estancias de investigadores en formacién (predoctorales) y seniors en
Centros de referencia (informar sobre ayudas europeas, nacionales, regionales y propias del
Instituto).

Jornadas e informacidn sobre desarrollo de la carrera investigadora para investigadores
predoctorales.

Difusion de ayudas y oportunidades externas para los investigadores predoctorales.
Organizacidén de cursos de verano o formacién de interés para los investigadores del IA2.
Andlisis de nuevas oportunidades de formacion a través de microcredenciales (en
colaboracion con UNITA).

Actividades previstas para el 2026 y marco temporal:

Aprobacion de ayudas propias para movilidad predoctoral/ Primer trimestre 2026.

Solicitud de un proyecto ERASMUS + para mejorar la capacitacion del personal predoctoral
del 1A2/ Primer trimestre 2026.

Coordinacion con los responsables de los grados y masteres vinculados al IA2 para incorporar,
en las jornadas de salidas profesionales y otras actividades de orientacion, sesiones de
presentacion de las lineas de investigacion y de las oportunidades de TFG, TFM y doctorado,
con participacion de personal investigador y predoctoral del Instituto / Segundo semestre
2026.

Organizacién de cursos o seminarios especializados impartidos por miembros del Comité de
Asesoramiento Externo u otros colaboradores internacionales, en formato presencial u online,
orientados a reforzar la formacion del personal investigador del IA2 / Segundo semestre 2026.
Apoyo al concurso Creaideas Lacasa: Asesoramiento participantes, difusién, evaluacién
propuestas y coordinacion entrega premio / Primer cuatrimestre 2026.

EJE COLABORACION E INTERNACIONALIZACION

LINEA 8: Colaboracion interna y externa

ACCION 8.1. Fomento de la colaboracién interna y del desarrollo de la investigacion multidisciplinar

Objetivo Potenciar la investigacion de calidad fomentando la colaboracién interna y el
aprovechamiento de las sinergias existentes mediante el establecimiento de equipos
multidisciplinares

Actividades

- Mejora de la colaboracidn en gestidon e investigacién entre las entidades cotitulares y
asociadas.
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Participacion en proyectos multidisciplinares de distintas convocatorias.

Potenciacién y realizacién de reuniones especificas de caracter multidisciplinar.

Estimulo de la colaboracién entre- e intra-divisiones a través de actividades conjuntas.
Continuacion de las ayudas que impulsen la constitucién de Lineas Estratégicas de
Investigacidn (LEl) que requieran la colaboracion de investigadores de diferentes areas de
conocimiento bajo el liderazgo de jovenes investigadores o investigadores recién
incorporados.

Promocidn de sinergias entre distintos grupos de investigacién del Instituto con la realizacién
de TFG/TFM multidisciplinares.

Realizacion de un congreso/encuentro interno que permita compartir resultados de la
investigacidn y oportunidades de colaboracién conjunta.

Provisién de medios para la solicitud de Proyectos en distintas convocatorias competitivas.

Actividades previstas para el 2026 y marco temporal:

Puesta en comun de las actividades realizadas y a realizar en las distintas LEls y las comisiones
/ Primer semestre 2026.

Analisis de las colaboraciones efectivas entre grupos de UNIZAR y CITA, incluyendo proyectos
compartidos, publicaciones conjuntas, tesis codirigidas, servicios cientifico-técnicos y
participacién en LEls, con el fin de identificar ambitos en los que reforzar la integracion
cientifica e institucional del A2 / Segundo semestre 2026.

Organizacién de una jornada anual interna del IA2 orientada a presentar lineas de
investigacidn, LEls, proyectos estratégicos y oportunidades de colaboracidn, pudiendo incluir
reconocimientos a contribuciones destacadas en produccién cientifica, transferencia,
divulgacion, internacionalizacion o formacion / Segundo semestre 2026.

Jornada interna de presentacidn de proyectos y lineas de investigacidn del grupo de trabajo
Ciencia, Gastronomia y Alimentos Locales del IA2/ Segundo semestre.

ACCION 8.2. Fomento de la colaboracion externa con otros institutos de investigacidn, otros centros
de investigacion y universidades

Objetivo

Potenciar la investigacion de excelencia e interdisciplinar mediante la colaboracion
con agentes externos

Actividades

Coordinacion de las acciones del IA2 con las estructuras propias de gestion de ambos centros
(OPE, OTRI, SGI y RELINT en Universidad de Zaragoza, y OGP en CITA)

Presencia activa en el sistema de investigacién e innovacidn de la CCAA y promocién de la
colaboracion con otros centros.

Participacion activa en las reuniones de IUls y promocién de la colaboracién entre
investigadores de distintos institutos.

Implicacion en Campus lberus y promocion de sus actividades, servicios y oportunidades de
colaboracion entre los investigadores del 1A2.

Fomento de la colaboracién con los institutos agroalimentarios del Campus Iberus.
Promocidn de las colaboraciones con otras universidades dentro de la Universidad
Internacional UNITA.
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- Presencia en eventos cientificos, redes y plataformas nacionales para explorar posibilidades
de colaboracion.

Actividades previstas para el 2026 y marco temporal:

- Webinario de Agroecologia para la transicion sostenible: investigacion transfronteriza en
colaboracion con la Université de Pau et des Pays de 'Adour/ Enero 2026.

- Reuniones gestores proyectos de investigacion Unizar/ Febrero 2026.

- Apoyo a la preparacién de ayudas starting y advanced grant UNITA/ Actividad continua.

- Participacién en las actividades de la Red de Institutos Universitarios de Investigacion en
Ciencias y Tecnologias del Medio Ambiente (RIMA) / Actividad continua.

- Coordinacion, participacion y fomento de las actividades de la Red Aragonesa de Una Salud
(RAUS)/ Actividad continua.

LINEA 9: Internacionalizacion

ACCION 9.1. Impulso a las estrategias de colaboracion que estimulen la internacionalizacién del
instituto

Objetivo Mejorar los resultados del IA2 en la participacidon en proyectos internacionales y
potenciar la investigacion internacional

Actividades

- Recepcidn y/o visita de centros internacionales para establecer colaboraciones.

- Provisién de medios para solicitar proyectos en convocatorias competitivas de caracter
internacional.

- Participacidn activa en redes y plataformas internacionales de [+D+i.

- Implicacién activa en UNITA y promocién de sus actividades, servicios y oportunidades de
colaboracion entre los investigadores.

Actividades previstas para el 2026 y marco temporal:

- Visitas institucionales a Universidades dentro del marco de UNITA / Ultimo cuatrimestre 2026.
- Solicitud de ayudas para la internacionalizacidon por parte del personal del 1A2/ Actividad
continua.

EJE COMUNICACION Y DIVULGACION

LINEA 10: Comunicacién interna y externa

ACCION 10.1. Gesti6n agil y efectiva de la comunicacidn interna con los investigadores del 1A2

Objetivo Dar un correcto soporte documental a todas las tareas ejecutadas y reforzar el sentido
de pertenencia al Instituto entre sus investigadores, incluyendo la difusidon de las
decisiones institucionales

Actividades

- Revisidn del plan de comunicacién interna
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- Actualizacién continuada de la informacién interna en cada area de investigacion del Instituto:
Personal, grupos de investigacion, lineas de investigacidn, oferta tecnoldgica, servicios,
infraestructuras, resultados de investigacion, etc.

- Envio de boletines informativos con una periodicidad marcada por las necesidades.

- Realizacidon de jornadas y actividades con los grupos de la investigacién del Instituto.

- Actualizacién del manual de estilo de identidad corporativa (logos, infografias...) y desarrollo
de nuevos materiales.

Actividades previstas para el 2026 y marco temporal:

- Revisién del manual de estilo e identidad corporativa para su adecuacion al marco estratégico
actualizado del IA2 / Segundo semestre 2026.

ACCION 10.2. Desarrollo de una comunicacion efectiva a la sociedad de las actividades del 1A2

Objetivo

Mejorar la visibilidad y proyeccion externa del Instituto, trasladando los resultados de
la investigacion del Instituto a la sociedad, contribuyendo al desarrollo social.

Actividades

- Actualizacién del plan de comunicacidn externa y divulgacion.

- Promocién del IA2 y su actividad a través de medios de comunicacion, internet, redes
sociales y material publicitario.

- Revisidon continua de la estructura y contenidos de la pagina web.

- Traduccidén al inglés de la web del 1A2.

- Difusién de la investigacidn del IA2 en medios de comunicacidn (notas de prensa, noticias,
videos, etc.).

Actividades previstas para el 2026 y marco temporal:

- Activacion de difusion de contenidos por redes sociales/ Primer semestre 2026.

- Revisidny, en su caso, actualizacion de los contenidos de la web del IA2 en coherencia con la
revision estratégica y el analisis de resultados por divisiones y lineas / Segundo semestre
2026.

LINEA 11: Divulgacion y formacidn a la sociedad

ACCION 11.1. Fomento de la cultura cientifica, tecnoldégica y de la innovacion

Objetivo

Trasladar los resultados de la investigacién a la sociedad

Actividades

- Fortalecimiento de la relacion con la Unidad de Cultura Cientifica de la Universidad de
Zaragoza para la difusidn de actividades del I1A2

- Programacién propia de acciones de divulgacion del IA2 que acerquen la investigacion del
IA2 a la sociedad que persigan:

Aumentar el interés por el ambito investigador en la poblacién escolar y despertar
nuevas vocaciones cientificas.

Promover la Ciencia Ciudadana.

Fomentar el pensamiento critico en todos los ambitos de la sociedad.
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Presentacion de propuestas de estas acciones de divulgacién a convocatorias como FECYT
para lograr financiacién (con cofinanciacién propia) bien como IA2 o apoyando a grupos de
investigacion del 1A2.

Desarrollo, seguimiento y justificacidon de los proyectos de divulgacion.

Participacion en espacios y eventos de divulgacion cientifica como la Noche de los
Investigadores, Ciencia contada con Pasion, Dia de la mujer investigadora, Mondlogos vivos,
Ciencia viva, Ciencia de cine, Cineforum, Pint of Science, etc.

Actividades previstas para el 2026 y marco temporal:

Exposicidn y jornada "Ellas investigan: ciencia con voz propia"/ Febrero 2026

Ejecucién del proyecto "Alimentando VocaciOHnes 1"/ Enero a Junio 2026

Preparacién de al menos dos propuestas para FECYT (1 propuesta propia del IA2 y una
apoyada de investigador/a) / Segun fecha convocatoria

Solicitud de posibles ayudas al Gobierno de Aragdn para la divulgacion/ Segundo semestre
2026

ACCION 11.2. Transferencia e innovacion para el fomento de la cooperacion y el aprendizaje

Objetivo Aumentar la participacidn del IA2 y sus investigadores en proyectos de transferencia

para potenciar la formacidn y el intercambio de experiencias a escolares,
profesionales y adultos en general

Actividades

Participacion del IA2 en proyectos ERASMUS +: Asociaciones de cooperacion, desarrollo de
capacidades en el ambito de la educacidn y la formaciéon de profesionales, accién Erasmus
Mundus, etc.

Busqueda de oportunidades y apoyo a la solicitud de proyectos ERASMUS + por
investigadores del 1A2.

Apoyo a la ejecucion y justificacion de proyectos ERASMUS + de investigadores del IA2:
Apoyo administrativo, financiero técnico y/o comunicacién.

Desarrollo de programas de formacidn propios a demanda de profesionales.

Actividades previstas para el 2026 y marco temporal:

Solicitud de un nuevo proyecto Erasmus + en educacién superior en el ambito de
competencias transversales en Salud Global / Marzo 2026.

Cierre de los proyectos APIA y EcoHoney/ Ultimo cuatrimestre 2026.

Continuacion de las actividades y coordinacién del proyecto ERASMUS+ Art Swine/ Actividad
continua.
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8. INDICADORES 2026

Para el seguimiento del Plan Anual 2026 se tomaran como referencia dos tipos de
indicadores.

Por una parte, se mantendran los indicadores de evaluaciéon definidos por la
Vicegerencia de Investigacidn, en consonancia con los incluidos en el Contrato-Programa
especifico para la financiacion vinculada a la consecucion de objetivos de la actividad de
I+D+i realizada por la Universidad de Zaragoza a través de los Institutos Universitarios de
Investigacidn Propios y Mixtos durante el periodo 2022-2026. Dado que 2026 constituye
el ultimo ejercicio de vigencia del actual marco de financiacion, estos indicadores
seguiran siendo los aplicables para la presente anualidad.

Por otra parte, los indicadores internos de seguimiento del IA2, orientados a la
evaluacion global de la actividad conjunta de la Universidad de Zaragoza y del CITA, seran
objeto de revisidn en 2026 en el marco del proceso de actualizacién de los instrumentos
de planificacién, seguimiento y mejora continua del Instituto. Esta revisién tendrd como
objetivo reforzar su utilidad para la evaluacion interna, incorporando referencias
cuantificables y una mayor alineacién con las actividades previstas, de acuerdo con las
recomendaciones derivadas de la evaluacidn externa realizada por la ACPUA.

Esta revisidon podra incorporar indicadores adicionales orientados a valorar la
colaboracion interna efectiva entre instituciones y grupos, la actividad por grupo de
investigacién, la atraccidon de estudiantes predoctorales, la evolucidn de contratos y
proyectos no adscritos a lineas consolidadas, y el impacto de las acciones de
transferencia, formacidn y comunicacion desarrolladas por el Instituto.

En coherencia con lo previsto en el Plan Estratégico 2024-2029, la revision del sistema
de indicadores internos se abordara en el proceso de revision intermedia del propio plan.
La eventual actualizacién de los indicadores para el periodo posterior se realizard una
vez se disponga del nuevo contrato-programa y del marco de indicadores que resulte de
aplicacién, de forma alineada con las directrices institucionales y con la evolucion del
marco de evaluacién externa. Hasta entonces, los indicadores internos recogidos en el
Plan Estratégico vigente podran utilizarse de forma transitoria como referencia para el
seguimiento de la actividad del Instituto, sin perjuicio de su posterior ajuste.
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8.a. Indicadores de evaluacion

Indicadores de evaluacion (Programa financiacion 1UI 2022-2026 DGA)

Valor referencia
(2017 -2021)

Objetivo 2026

Linea 1) PRODUCCION CIENTIFICA DE EXCELENCIA

1. Numero de articulos JCR publicados por el personal de la Universidad de Zaragoza
adscrito a los IUIs. 332

Incremento de un 15% sobre el
valor inicial de referencia

2. Numero de articulos JCR en el primer cuartil (Q1) publicados por el personal de la
Universidad de Zaragoza adscrito a los 1Uls. 186,2

Incremento de un 15% sobre el
valor inicial de referencia

3. Numero de articulos publicados por el personal de la Universidad de Zaragoza
adscrito a los IUls en revistas de acceso abierto. 51%

Incremento de un 15% sobre el
valor inicial de referencia

4. Numero de libros o capitulos de libros de investigacion publicados por el personal
de la Universidad de Zaragoza adscrito a los IUIs. 42,8

Incremento de un 15% sobre el
valor inicial de referencia

Linea 2) CAPTACION DE FONDOS POR LA UZ Y COOPERACION

5. Fondos de convocatorias publicas autondémicas de concurrencia competitiva
captados por el personal de la Universidad de Zaragoza adscrito a los IUls
relacionadas con proyectos de |+D+i multidisciplinares, con los Grupos de
Investigacidn u otras que pudieran surgir. 758.343

Incremento de un 15% sobre el

valor inicial de referencia tomando

los 3 afios anteriores a cada
anualidad para el
calculo

6. Fondos de convocatorias de I+D+i nacionales de concurrencia competitiva
captados por el personal de la Universidad de Zaragoza adscrito a los IUls 829.873

Incremento de un 15% sobre el
valor inicial de referencia

7. Fondos de convocatorias de I+D+i internacionales de concurrencia competitiva
captados por el personal de la Universidad de Zaragoza adscrito a los IUls. 450.895

Incremento de un 15% sobre el
valor inicial de referencia

8. NUmero de proyectos vigentes de I+D+i autondmicos y nacionales liderados por
personal IP de la UZ perteneciente al IUI. 50,8

Incremento de un 15% sobre el
valor inicial de referencia

9. NUmero de proyectos I+D+i internacionales que estén vigentes liderados por
personal IP de la UZ perteneciente al IUI. 12,6

Incremento de un 15% sobre el
valor inicial de referencia

10. Numero de proyectos de I+D+i internacionales coordinados por personal de la UZ
perteneciente al 1Ul. 1,8

Incremento de un 15% sobre el
valor inicial de referencia

Linea 3) TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO E INNOVACION EN LA UZ

11. Fondos ingresados de |+D+i procedentes de proyectos colaborativos o contratos
con el sector productivo de I+D+i e instituciones por el personal de la Universidad de
Zaragoza adscrito a los [Uls. 2.398.029

Incremento de un 15% sobre el
valor inicial de referencia

12. Numero de proyectos colaborativos o contratos vigentes con el sector productivo
de I+D+i e instituciones por el personal de la Universidad de Zaragoza adscrito a los
IUls. 235,2

Incremento de un 15% sobre el
valor inicial de referencia

13. Numero de contratos y proyectos regionales, nacionales o internacionales
vigentes de I+D+i con empresas internacionales captados por el personal de la
Universidad de Zaragoza adscrito a los 1Uls. 11,8

Incremento de un 15% sobre el
valor inicial de referencia

14. Numero de empresas spin-off (empresa de la Universidad de Zaragoza) activas en
los ultimos 2 afios, generadas por investigadores de la Universidad de Zaragoza
adscrito a los IUls. 1,5

Incremento de un 15% sobre el
valor inicial de referencia
midiendo los dos Ultimos afios

15. Nuevos derechos de propiedad intelectual generados por el personal de la
Universidad de Zaragoza adscrito a los 1Uls 2

Incremento de un 15% sobre el
valor inicial de referencia

Linea 4) EXCELENCIA DEL PERSONAL INVESTIGADOR, CAPACIDAD FORMATIVA Y CAPTACION DE TALENTO
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Valor referencia
(2017 -2021)

Objetivo 2026

16. Numero de sexenios de investigacion conseguidos frente a los posibles por el

Aumentar valor inicial de

personal de la Universidad de Zaragoza adscrito a los IUIs (indice S) 90,1 referencia
17. Porcentaje de proyectos y contratos de 1+D+i liderados por mujeres de la
X R . Aumentar el valor respecto a la
Universidad de Zaragoza adscrito a los IUls 40,26% anualidad anterior
18. Porcentaje de doctoras en los IUls sobre el nimero total del personal -
X . . Aumentar valor inicial de
investigador doctor de los mismos. 48,91% referencia
19. Numero de tesis doctorales leidas en la UZ dirigidas (o codirigidas) por el
personal de la Universidad de Zaragoza adscrito a los IUls en programas de 5
. Incremento de un 9% sobre el

doctorado oficiales. 18,79 valor inicial de referencia
20. Numero de tesis doctorales leidas en la UZ con mencién internacional dirigidas (o
codirigidas) por el personal.d.e la Universidad de Zaragoza adscrito a los IUls en Incremento de un 9% sobre el
programas de doctorado oficiales. 6,91 valor inicial de referencia
21.Investigadores-doctores-incorporados al IUl a través de convocatorias 5

" L X R . Incremento de un 9% sobre el
competitivas, autondmicas, nacionales e internacionales 1,75 valor inicial de referencia

Linea 5) PAPEL VERTEBRADOR TERRITORIAL DE LA UZ

22. Implantacién de la actividad cientifico técnica de los IUIs en las provincias de
Teruel y Huesca.

Evaluacion anual y
acreditacion del
cumplimiento por la
Comision Mixta de
conformidad con la
metodologia
establecida

Evaluacion anual y acreditacion del
cumplimiento por la Comision
Mixta de conformidad con la
metodologia establecida
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Indicadores Internos (Datos UNIZAR+CITA)

Valores de
referencia
(PROMEDIO

2017-2021)

Objetivo 2026

Linea 1 IA2. Lineas prioritarias de investigacion y nuevas oportunidades emergentes

Incremento de un 15% sobre el valor
inicial

1. Numero de articulos JCR publicados por el IA2 401,2 | de referencia

2. Numero de articulos JCR en el primer cuartil (Q1) publicados por el personal Incremento de un 15% sobre el valor
del IA2 238,4 | inicial de referencia

3. Numerc? de articulos publicados por el personal del IA2 en revistas de Incremento de un 15% sobre el valor
acceso abierto* 51% | inicial de referencia

4. Numero de I|brf)s o Fapltulos de libros de |r.1vest|gaC|on publicados por el Incremento de un 15% sobre el valor
personal de la Universidad de Zaragoza adscrito a los IUls. 36,4 | inicial de referencia

2.b Numero de articulos JCR en el primer cuartil (Q1) publicados por personal

estable DOCTOR del 1A2

n.a.

Sin objetivo numérico. Indicador para
evaluacion interna.

Linea 2 IA2. Participacion y liderazgo en proyectos de I+D

+i de concurrencia competitiva

5. Fondos de convocatorias publicas autondémicas de concurrencia competitiva
captados por el personal del IA2 relacionadas con proyectos de I+D+i
multidisciplinares, con los Grupos de Investigacion u otras que pudieran surgir
(calculado como promedio 3 afios).

605.154 €

Incremento de un 15% sobre el valor
inicial de referencia tomando el
promedio de los 3 afios anteriores a
cada anualidad para el calculo

6. Fondos de convocatorias de I+D+i nacionales de concurrencia competitiva
captados por el personal del IA2

1.994.938 €

Incremento de un 15% sobre el valor
inicial
de referencia

7. Fondos de convocatorias de 1+D+i internacionales de concurrencia
competitiva captados por el personal del 1A2.

984.851 €

Incremento de un 15% sobre el valor
inicial
de referencia

8. NUmero de proyectos vigentes de I+D+i autondmicos y nacionales
liderados por personal IP de la UZ perteneciente al IUl.

57

Incremento de un 15% sobre el valor
inicial
de referencia

9. NUmero de proyectos I+D+i internacionales que estén vigentes liderados
por personal IP de la UZ perteneciente al IUl.

26

Incremento de un 15% sobre el valor
inicial
de referencia

10. Numero de proyectos de 1+D+i internacionales coordinados por personal

Incremento de un 15% sobre el valor
inicial

del IA2 3 | de referencia

Linea 3 IA2. Transferencia de conocimiento y tecnologia

11. Fondos ingresados de |+D+i procedentes de proyectos colaborativos o

contratos con el sector productivo de I+D+i e instituciones por el personal del Incremento de un 15% sobre el valor
1A2 2.987.397 € | inicial de referencia

12. Numero de proyectos colaborativos o contratos vigentes con el sector Incremento de un 15% sobre el valor
productivo de I+D+i e instituciones por el personal del 1A2 272 | inicial de referencia
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Valores de
referencia
(PROMEDIO
2017-2021)

Objetivo 2026

13. Numero de contratos y proyectos regionales, nacionales o internacionales
vigentes de I+D+i con empresas internacionales captados por el personal del

Incremento de un 15% sobre el valor

1A2 13 | inicial de referencia

Linea 4 1A2. Formacion del personal investigador en I+D+i

19. Numero de tesis doctorales leidas en la UZ dirigidas (o codirigidas) por el ::iccri:?'\ento de un 15% sobre el valor
personal de la Universidad de Zaragoza adscritos al IA2 30 | de referencia

20. Numero de tesis doctorales leidas en la UZ con mencién internacional

dirigidas (o codirigidas) por el personal del IA2 en programas de doctorado ::iccri:?'\ento de un 15% sobre el valor
oficiales. 6 | de referencia

Linea 5 IA2. Desarrollo profesional y de la carrera investigadora

17. Porcentaje de proyectos y contratos de 1+D+i liderados por mujeres del IA2

n.a./ objetivo equidad

Sin objetivo numérico. Indicador para
evaluacidn interna.

18. Porcentaje de doctoras del IA2 sobre el nimero total del personal
investigador doctor de los mismos.

n.a./ objetivo equidad

Sin objetivo numeérico. Indicador para
evaluacién interna.

Linea 6 IA2. Desarrollo, retencidn y captacion talento

21.Investigadores-doctores-incorporados al IUl a través de convocatorias
competitivas, autondmicas, nacionales e internacionales **

Incremento de un 15% sobre el valor
inicial
de referencia

Linea 7 IA2. Captacion y gestion infraestructuras

23. Nuevas infraestructuras concedidas al IA2 (acumulado)

Sin objetivo numérico. Indicador para
n.a. evaluacién interna.
24. Numero de servicios regularizados por afio S - .
Sin objetivo numérico. Indicador para
n.a. evaluacion interna.
25. Numero de prestacion de servicios cientifico tecnoldgicos por afio o L )
Sin objetivo numérico. Indicador para
n.a. evaluacion interna.
, ez e
Linea 8 IA2. Colaboracidn interna y externa
26. Numero de Grupos Mixtos DGA entre CITA y UNIZAR Sin objetivo numéico. Indicador para
n.a. evaluacién interna.
27. Numero de articulos JRC con autores CITA y UNIZAR S . .
Sin objetivo numérico. Indicador para
n.a. evaluacién interna.
28. Numero de Proyectos de concurrencia competitiva con equipos mixtos de
investigadores CITA y UNIZAR Sin objetivo numérico. Indicador para
n.a. evaluacion interna.
29. Numero de Tesis codirigidas por investigadores CITAy UNIZAR Sin el TR, e e
n.a. evaluacién interna.
30. N2 de LEIs impulsadas
Sin objetivo numérico. Indicador para
n.a. evaluacion interna.
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(PROMEDIO
2017-2021)

Objetivo 2026

Linea 9 IA2. Internacionalizacion (INDICADORES 7,9, 10, 13, 19y 20)

Linea 10 IA2. Comunicacidn interna y externa

31. N° de boletines enviados

Sin objetivo numérico.

Indicador para

n.a. evaluacién interna.

32. N° de jornadas y actividades internas organizadas S el s, el @
n.a. evaluacién interna.

33. Notas de prensa/ noticias web Sin objetivo numérico. Indicador para
n.a. evaluacién interna.

34. Aparicion en medios ’

Sin objetivo numérico. Indicador para

n.a. evaluacion interna.

Linea 11 IA2. Divulgacion y formacion a la sociedad

35. Numero de proyectos de diVUIgaCién propia Sin objetivo numérico. Indicador para
n.a. evaluacién interna.

36. Participacion en eventos de divulgacion T mm—
n.a. evaluacién interna.

37. Numero de proyectos de cooperacion y aprendizaje Sl @i G, sy
n.a. evaluacion interna.
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